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前言

俗话说得好：害人之心不可有，防人之心不可无。
面对纷纭的世界，复杂的环境，我们的生存之道就是：做人要藏心，做事要留心。
我们知道，生存是获得发展的基础。
倘若我们连生存都难以保障，又何谈发展。
那就像我们连走路都没学会，就想奔跑，摔跤是必然。
那么，决定我们是否能够获得较好生存的基础是什么呢？
做事先做人，就是最好的答案。
那么怎样去做呢？
其实很简单，就是要求我们在与人交往的过程中，让自己成为一个深受他人欢迎的人，在他人的心目
中留下一个好的印象。
要想成为他人所欢迎的人，你就必须学会适当地藏心，千万不要什么都显露出来。
否则，在现今竞争激烈的环境中，就有可能引起他人的嫉妒，触及他人的痛处，导致自己的人际关系
产生危机，也就必然为自己的生存与发展制造障碍。
也就是说，无论我们的理想和抱负怎样的远大，但是有一点要记住，千万不要招人嫉妒，更不要让他
人处处对你有所提防，那样对你的发展是没有任何益处的。
本书提倡做人要藏心，不仅告诉了我们要藏什么心，而且还告诉了我们应当怎样去做。
即便我们与他人的关系再好，它依旧是成就我们的外部条件，我们的人生到底怎样，关键还在于我们
自己，看我们自己怎么去做，我们是不是能够将事情做得比他人更好，也就是说，我们在做事的时候
，能不能留心。
如果我们在做事的时候，懂得变通，做到坚持，知道把握细节，并处处留心的话，就有可能让我们化
解掉在做事过程中遇到的阻碍与挫折，从而将事情做得更好。
在做事的时候留心，是一种做事的良好态度，所留有的好奇、坚持、责任等心，同样是一种能力，一
种挖掘到正确做事方法与技巧的工具。
在这儿要告诉你的是，在现今竞争激烈的环境中，你要想得到更好的生存与发展，你就别无选择，一
定要做到做人时藏心，做事时留心。
它们是你行走于当今社会，立于不败之地的利器。
编者2010年1月
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内容概要

俗话说得好：害人之心不可有，防人之心不可无。
面对纷纭的世界，复杂的环境，我们的生存之道就是：做人要藏心，做事要留心。
也就是说，无论我们的理想和抱负怎样的远大，但是有一点要记住，千万不要招人嫉妒，更不要让他
人处处对你有所提防，那样对你的发展是没有任何益处的。
本书提倡做人要藏心，不仅告诉了我们要藏什么心，而且还告诉了我们应当怎样去做。
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章节摘录

在现今竞争激烈的社会环境中，你要想有很好的生存与发展，在做人的时候，就必须学会适时地隐藏
起自己的壮志雄心，宁做傻中奸，不做奸中傻。
在现实中，有许多的聪明人就是做到了这一点从而实现了自己的目标。
美国第九届总统威廉·亨利·哈里逊就是其中的典型。
在威廉小的时候，因为他既文静又怕羞，人们都把他看做傻瓜。
镇上的人常常喜欢捉弄他。
他们经常把一枚五分的硬币和一枚一角的硬币扔在他面前，让他任意选一个。
威廉总是捡那个五分的，于是大家都嘲笑他“傻”。
有一天，一位妇人看到他可怜，便对他说：“威廉，难道你不知道一角钱要比五分钱多吗？
”“当然知道！
”威廉慢条斯理地说：“不过，如果我捡了那个一角的，恐怕他们就再也没有兴趣扔钱给我了。
”在看完上述的故事之后，你觉得谁才是真正的傻呢？
要知道，适时地装傻能带来益处。
无论怎样说，要想获得较好的生存与发展的机会，首先，你必须要做到不招人嫉妒，不让他人觉得你
是他的威胁。
而有些人，特别是时时地将自己的壮志雄心表现在口头上的聪明人，正是让人感到威胁，才成为人们
所嫉妒的对象。
这就告诉我们，做人有时宁可做傻中奸，也绝不要做奸中傻。
《菜根谭》中说，“鹰立如睡，虎行似病”，也就是说，老鹰站在那里像睡着了，老虎走起路来像有
病的模样，这都是它们准备捕猎前迷惑猎物的手段。
而真正有理想、抱负、才能的人正如鹰似虎，他们能做到大智若愚，不炫耀、不显露，英华内敛，从
而保护自己。
奸中傻却总是喜欢自作聪明，他们往往过高估计了自己的实力和能力，看问题偏执，找不到事物之间
的内在联系和变化，过分自信又自负。
其结果就是总被别人当做炮筒、玩偶甚至是替罪羊。
奸中傻之人往往正是那些表面看起来精明，实际上却成事不足、败事有余之人。
三国时期的蒋干，就是这类人的一个典型。
蒋干从表面上看确实精明透顶，但在关系到各派政治力量生死存亡的关键斗争中，他却扮演了成事不
足、败事有余的角色，使天下形势发生了重大逆转。
在魏吴两军对垒之时，蒋干主动进曹操帐下请缨：“某自幼与周郎同窗交契，愿凭三寸不烂之舌，往
江东说此人来降也。
”曹操大喜，遂“置酒与蒋干送行”。
蒋干此时想的是一旦自己说服周瑜来降，自己当可居头功，封官加赏自不待话下。
这是蒋干自作聪明的一大得意之作。
于是，蒋干只身携一童前往，“驾一只小舟，径到周瑜寨中”，未料周瑜一见面就戳穿了蒋干的用心
，搞得他很没面子，只得当面否认了自己说客的身份。
周瑜于是便按计行事，大摆筵席，唤来文官武将，搞起“群英会”，席中声明“只叙朋友交情，如有
提起曹操与东吴军旅之事者，即斩之！
”这就既封住了蒋干作说客的嘴，也断去了本部文官武将不慎而说漏嘴泄密的可能性，可谓一箭双雕
。
“饮至半酣，瑜携干手，同步出帐外。
”周瑜让蒋干领略了吴军雄厚的实力，接着又以增进感情为名，提出与蒋干“抵足而眠”的要求，并
“佯作大醉之状，携干入帐其寝”。
蒋干借周瑜“鼻息如雷”之时，偷看了帐内桌上的一卷文书，并将一封写有降将蔡瑁张允的书信“暗
藏于衣内”。
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他暗想虽然劝不降周瑜，但查出一两个奸细也是大功一件。
这是蒋干自作聪明的又一大得意之作。
周瑜正是借蒋干过江作说客之机，步步设计，环环相扣，以假乱真。
待蒋干回到曹营，虽未能立下头功，却急欲将密信交于曹操邀功，使得曹操误杀了两员大将，而蒋干
的下场也就可想而知了。
蒋干自作聪明，实际上却屡屡钻进了周瑜为他专门设的套子里。
而生括中类似于蒋干这类的“奸中傻”也着实不少，历史的经验一再告诉我们：宁可在“傻”中潜心
修行，也绝不可自作聪明，贪图虚荣，输掉聪明事小，输掉性命可就事大了。
傻中奸的典型也有不少，蜀后主就是一例。
过去，我们都认为蜀后主刘禅是个智弱无能之人，的确，刘禅在治国上的确可以说是个无能之辈，但
若论起自保，他可是个大智若愚的非凡之才。
公元263年，蜀国不敌曹魏，刘禅被迫投降。
次年，刘禅被迁北上，来到洛阳被封为安乐公。
但晋王司马昭对他却外信内疑，始终怀有戒备心理。
有一次，司马昭设宴招待刘禅，他特意安排人演出蜀地技艺，还在宾客中安插人手假作触景生情状，
纷纷暗自抽泣。
刘禅本也哀伤于心，但他瞥见司马昭阴睛不定的面孔，一下子就提高了警惕，强充笑脸，嬉笑自若。
司马昭见状，对贾充放心地说：“人之无情，乃至于此。
虽使诸葛亮在，不能辅之久全，况姜维耶？
”突然，他转过头去问刘禅：“颇思蜀否？
”刘禅先是一惊，然后答道：“此间乐，不思蜀也！
”这句话果然骗过了司马昭。
但是，他对刘禅的疑心尚未完全消除，又一次问起他是否想念故国。
刘禅这回按照邻正的指教，流着泪说：“祖先的坟墓都在蜀地，我怎能不想念呢？
”并装出一副悲伤的样子，只是竭力不让眼泪流出来。
司马昭听了，突然问道：“你的话怎么那么像郐正的腔调啊？
”刘禅假装一惊，睁开眼说：“先生您怎么知道，这正是郐正教我说的。
”果然，此后司马昭对刘禅不再疑虑了，不再对他有加害之心，从而使刘禅平安度过了余生。
刘禅靠着这番做作，成功保住了性命，虽然身处险境却是有惊无险。
这番愚蠢比起蒋干的自作聪明可是高明多了。
古人常用“扮猪吃虎”的计谋，就是说在强劲的对手面前，尽量收敛自己的锋芒，让自己愚钝得像猪
一样，表面上对其百依百顺，装出一副为奴为婢的姿态，打消他的疑虑。
等到时机成熟，再一举置对方于死地。
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编辑推荐

《做人要藏心做事要留心》：社会本是个竞技大舞台：颠倒黑白、混淆是非者有之；阳奉阴违、两面
三刀者有之；诡计多端、阴险狡诈者有之；当面笑脸盈盈、背后却设陷阱者有之⋯⋯我们要想在这个
大舞台上打拼，必须挫败这些形形色色的人。
因此，做人做事一定得心思缜密、心眼灵活，做到“处处藏心，事事留心”，才能够让自己不受到伤
害；也只有这样，才能在复杂的人性丛林中立于不败之地。
《做人要藏心做事要留心》提倡做人要藏心，不仅告诉了我们要藏什么心，而且还告诉了我们应当怎
样去做。
做人藏心是生存之本，做事留心乃成功之根。
做人要学会藏心，巧妙为人，机警行事，此乃历代成大事者的处世指南，做事在留心，留心是成功者
的根基，中外成功者都是做事留心者。
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