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内容概要

　　全球的经济复苏将拉动中国企业新一轮的高速成长，同时也面临巨大的挑战，因为中国企业将面
临贸易保护、技术壁垒、反倾销的种种威胁。
经历了金融危机一年多的“寒冬”，企业家对金融巨变不再是惊弓之鸟，有的企业领导者可能会认为
明天的市场环境会好一点，如果真的持这样的观点，那么这样的企业将走不了多远。
因为明天的环境会比今天更加恶化，一百年来，金融危机对实体经济的打击一次比一次严重，所以中
国企业领导者在新一轮的复苏经济中，必须尽快做出新的决策来应对这一转瞬即逝的机会。
在新的经济周期越来越短的情况下，谁能抓住这样的机会，谁就能在新的竞争中胜出。
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作者简介

　　周锡冰，中国本土化管理资深专家，区域经济研究青年学者，浙商研究资深管理专家，中国家族
企业问题研究中心主任，中国本土企业软权力研究中心研究员，中国标杆企业案例营销中心研究员，
北京华夏圣文管理咨询有限公司首席咨询师，签约财经作家，资深财经畅销图书策划人等。
其发表的财经作品众多，常年研究联想、海尔、青岛啤酒、国美、娃哈哈等大型企业。
著有《国美攻略》、《丰田式成本管理》、《联想：中国IT企业国际化品牌行销之道》、《娃哈哈营
销革命》、《格力非常道》、《青啤百年攻略》、《家企之路》、《命门：中国家族企业死亡真相调
查》、《雁阵规则》、《中小企业28种激励误区》、《把脉：企业领导最可能犯的44种错误》、《把
脉：企业员工常犯的49种错误》、《领导潜规则》、《中国冠军企业的长尾战略》、《解读浙商》等
财经管理著作。
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书籍目录

第一部分 经济复苏将为中国企业带来啊光过去的一年，世界经济经受了20世纪大萧条以来最为严峻的
挑战经过国际社会的共同努力，当前世界经济形势出现一些积极变化，开始缓慢、曲折地复苏。
从2008年12月下旬开始，中国经济可以看到一些复苏的迹象，虽然很小，但是带来了希望。
这足以让困境中的中国企业看到希望的曙光。
第一章 经济复苏将为中国企业带来曙光第二章 4万亿，民营企业的机会来了第三章 中国企业应抓住经
济复苏的机会第二部分 中国企业需要正确对待经济复苏面对中国经济复苏，中国企业必须正确地对待
。
如果过分地认为中国企业有了中国经济复苏就可以解决所有问题，那么这样的想法将把自己的企业葬
送在经济复苏的春风中。
因为中国经济复苏对于企业基业常青和永续经营来说只是一个促进因素，只有通过提升企业的精细化
管理、解放现金流等管理手段才是提升企业竞争优势的必要条件，也是中国企业做强做大的关键因素
。
第四章 经济复苏将是一个长期过程第五章 经济复苏不是做大企业的万能药第六章 经济复苏不能解决
中小企业融资难问题第七章 经济复苏需要警惕反倾销第八章 经济复苏之时，病态投资思维不容忽视
第九章 “复苏”虽可见，中国企业仍须警惕“倒春寒”第十章 解读经济复苏数据时要多留个心眼儿
第三部分 复苏时代的中国企业突围之道在2008年的金融危机中，华为、海尔等中国企业表现出的良好
业绩，让一贯对中国企业不看好的华尔街经济学家温斯特·洛克刮目相看。
他通过对中美企业近10年的经营业绩对比后预言，21世纪将是中国企业的世纪，但是中国企业如果不
知道在经济复苏的时候提升自己的竞争优势的话，那么这样的预言将永远只是预言。
第十一章 企业应集中精力做好现有产品第十二章 经济复苏时，要重新评估企业规模第十三章 充分利
用现有扶持政策做大外贸出口第十四章 集中精力开拓新兴市场第十五章 在成本上多下工夫第十六章 
规范企业财务管理第十七章 密切关注即时政策的风向第十八章 从粗放经营到精细管理第十九章 积极
规避新兴市场国家的贸易保护第二十章 技术创新向高附加值领域转移第二十一章 稳步地坚持转型和
升级第二十二章 创建自己的企业品牌第二十三章 经济复苏需要企业更好地履行社会责任第二十四章 
将合适的钱投在合适的项目上第二十五章 尽量获得银行的支持第二十六章 建立核心员工储备机制参
考文献后记
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章节摘录

　　当大家还在谈论“外贸冬天”带来的阵阵寒意时，种种迹象表明，中国经济复苏的春天已经悄然
来临。
对此，中华人民共和国国务院总理温家宝在2009年夏季达沃斯论坛上表示：“这场百年罕见的国际金
融危机对中国经济的冲击是巨大的。
我们坚定信心，迎难而上，从容应对，已经取得初步成效。
”从2008年12月下旬开始，中国经济可以看到一些复苏的迹象，虽然很小，但是带来了希望。
　　中国2008年11月份的新增贷款是4000亿元，2008年12月份是7000亿元，2009年前20天达到9000亿元
。
一些工业品价格开始回升，企业库存和港口积压的货物开始减少。
在消费方面，就拿春节这一天来说，比2008年同期增长了20％。
温家宝总理在2009年夏季达沃斯论坛上发表讲话时说：“我们遏制住了经济增速下滑的趋势，上半年
国内生产总值增速达到7.1％，投资增速持续加快，消费稳定较快增长，国内需求对经济增长的拉动作
用不断增强；前7个月，城镇新增就业666万人，城乡居民收入增加，社会大局保持稳定。
我们有效控制财政和金融风险，财政赤字和国债规模分别控制在国内生产总值的3％和20％左右；银行
资产质量和抗风险能力提高，6月末商业银行不良贷款率1.8％，比年初下降0.64个百分点，资本充足率
为11.1％。
”　　从温家宝总理在达沃斯论坛上的讲话不难看出，中国经济的复苏已经非常明显。
对此，温家宝总理在讲话中还重点强调：“当金融危机的严冬来临的时候，我曾呼吁要有信心。
我认为信心比货币和黄金更宝贵。
当应对金融危机出现困难的时候，我曾呼吁面对困难要抱有希望。
我们的前途是光明的，我们一定能够运用全人类的智慧和勇气克服困难。
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媒体关注与评论

　　“席卷全球的金融海啸告诉我们，企业需要的不仅仅是管理学知识和技能，必须站在深入把握经
济发展趋势和商业环境变化规律的高度，具体探索企业的管理问题！
”　　——林毅犬
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