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前言

　　近年来，在战略管理领域，战略学习和战略变革都已成为理论界与实践界讨论研究的热点。
就战略学习而言，该概念是由组织学习的概念衍生出来，是组织学习在战略管理领域的演化和升华。
自从20世纪60年代初期组织学习概念首次提出以来，许多学者从知识管理、心理学、组织行为等多角
度对其进行了全面研究。
彼得·圣吉的著作《第五项修炼》强调了企业全员用系统思考的方法在组织运营的各个领域进行组织
学习的重要性。
战略学习强调通过组织学习促进企业战略理念以及行为的创新，以使企业战略能够与不断变化的组织
环境相匹配，达到构建企业竞争优势的目的。
而就战略变革来看，虽然目前已有的研究成果涉及战略变革概念、战略变革影响要素、战略变革类型
、战略变革过程等多个方面，给出的定义也多种多样不可尽述，但都反映出战略变革需要企业根据环
境变化主动进行战略调整，以实现两者的互适。
毫无疑问，这些战略概念和过程归根结底是一个有关战略的知识体系的形成过程，必然是对管理理论
丛林和纷繁复杂的企业内外信息进行分析综合、归纳演绎、慎思明辨的学习过程。
因此，在战略学习与战略变革这两个热点问题之间，必然存在着紧密的联系，需要进行深入研究。
　　刘妍是我于2005年招收的天津大学博士研究生。
在校攻读博士学位期间，她对于战略学习与战略变革这两个相关领域进行了专注的交叉研究，博士毕
业后，在天津外国语大学工作期间，经过进一步持续的深入探索，最终形成了全书的整体框架。
　　本书以企业战略学习为切入点，构建了企业战略变革导向的战略学习系统作用机制模型。
其中归纳总结了影响企业战略学习的内外部环境因素，剖析了企业战略学习构成要素，探讨了企业战
略变革影响因素；而后通过问卷调查，采集资料数据，运用多元统计方法研究了企业战略学习环境因
素、企业战略学习构成要素与企业战略变革影响因素之间的关系。
并据此提出了从战略学习角度促进企业战略变革的对策以及评价战略变革效果的方法。
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内容概要

本书基于战略学习视角对企业战略变革进行研究，通过构建企业战略变革导向的战略学习系统作用机
制模型，提出战略变革导向的战略学习指标群，并用多元统计方法对该指标群群内关系进行了实证研
究，提出了促进战略学习系统核心愿景即战略变革实现的对策及战略学习系统核心愿景实现的评价方
法。
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章节摘录

　　全书研究内容共包括8章（如图1-1所示），具体如下：　　第1章绪论。
在阐述战略学习视角下的企业战略变革研究背景、意义及目标的基础上，总结全书的研究内容并形成
研究总体框架结构，提出本书研究的方法及本书的创新点。
　　第2章文献综述。
通过回顾和评述与本书研究相关的战略学习理论和企业战略变革理论的国内外研究成果，分析它们的
贡献与不足，为下文的研究做好理论基础。
　　第3章企业战略变革导向的战略学习系统作用机制。
系统地阐释了战略学习内涵及特征、战略概念及战略变革内涵，通过对系统内涵和一般系统的作用机
制的探讨，提出了系统作用机制模型，在此基础上结合前述阐释的战略学习和战略变革理论构建了企
业战略变革导向的战略学习系统作用机制模型，并对该模型进行了系统的解释。
　　第4章企业战略变革导向的战略学习指标体系群构建。
对企业战略变革导向的战略学习系统作用机制模型中的企业战略学习环境、企业战略学习组成要素及
作用机制和企业战略学习系统愿景中的核心愿景进行了指标体系的构建，并对其中的指标进行了系统
的阐释。
　　第5章战略学习指标群群内关系实证研究。
根据对京津冀63家企业的两轮实际调查，在SPSS15.0社会科学统计软件包的帮助下，对企业战略变革
导向的战略学习指标体系群群内关系进行了统计分析。
依据第一阶段调查结果，对战略学习核心愿景——战略变革指标进行了因子分析，达到了简化并明确
战略变革指标因子的目的；依据第二阶段调查结果，对简化后的战略变革各要素之间、战略学习环境
和周边愿景系统与战略变革系统进行了相关分析，对战略学习组成要素及作用机制系统与战略变革进
行了方差分析，进一步明确了企业战略变革导向的战略学习指标体系群群内关系。
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