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内容概要

　　曾国藩，中国晚清的一位名臣，堪称官场之千古楷模。
时下流行这么一句话：“为官要学曾国藩，经商当学胡雪岩。
”由此足见他在为官者心目中的地位！

置身晚清官场，权力倾轧，仕途波谲云诡，曾国藩能够游刃有余，这和他有着一套独到的厚黑智慧和
谋略是分不开的。

他思想中庸；低调做人，高调做事；不贪图功名利禄，勇于功成身退；谦虚谨慎，与人为善，等等。
所有这些厚黑特质，使得曾国藩终究成为为官从政的一个传奇！
跟随《自古官场多凶险厚黑当学曾国藩》一起来向曾国藩学习厚黑学吧！
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作者简介

1972年出生于江苏东台，职业出版人。
在省级以上报刊发表学术论文、文学散文、新闻通讯近千篇。
工作之余，笔耕不辍。
一直致力于历史文化的研究与推广。
通过各种方式、方法和途径使得枯燥历史能让普通人认识和了解。

出版书籍有： 《禅说管理》 《儒家团队调和学》 《道家管理学》 《速读帝王》 《速读百臣》 《速读
百后》 《速读百将》 《速读百媛》
《速读百相》 《玉皇大帝与宙斯的争峰》 《盗墓者与造墓者的智斗》 《五行八卦与占卜预言的过招
》 《孙悟空与机器猫的斗法》
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书籍目录

一、低调做人，高调做事——曾国藩为人处世厚黑谋略
  凡事忌满，宜抱残守缺
  谦虚、廉洁，长久为官之道
  宁要潜龙在渊，不可飞龙在天
  迂回与坚忍，相辅又相成
  处世通达，折中持衡
  戒除有碍发展的不良习气
  天下兴亡，匹夫有责
  从自我管理开始
  保留傲骨，放软身段
  固守名分，不觊觎名气
  做事张扬，做人收敛
  百忍能成仙
  为人当自强自立
  尽量不要占人便宜
二、知人善任者方可成六事——曾国藩识才用人厚黑谋略
  刚柔相济，攻心而制人
  两条腿走路更稳当
  不断提高自己识人的水平
  用实质性的利益来调动团队的积极性
  和衷共济，才能团结一心
  忌用浮夸之人
三、自古官场多波诡——曾国藩为官谋权厚黑谋略
  同舟共济，推功而不恃功
  八面玲珑，左右逢源
  朋友多可以改变困局
  迂回的成功路线
  出仕须跟有道人
  做好自己分内的事
  能够挽救危局
  智者步步为营
  位置越高，就越要如履薄冰
  功高震主的人要学会避谤自保
  为人处世，应常存敬畏之心
  把棘手问题模糊化
  因势利导打太极
  宠辱不惊，谩骂不避
  做事有条理而不可有官气
  坚定信念，永不放弃
  背靠大树好乘凉
  不分公事私事，尽心办理
  玩转游戏的规则
  打不服人，唯理服人
  官场风云骤变要懂得全身而退
四、让部下劳心劳力——曾国藩统兵御敌厚黑谋略

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<自古官场多凶险 厚黑当学曾国藩>>

  用人勿疑，权力下放，激发下属潜力
  政治教育构建军魂
  让正确的人去做正确的事
  收服不了就收买
  以宽广的心胸容纳一切
五、曾门香火世代传——曾国藩治家厚黑谋略
  骨肉之情最牢固
  家和万事兴
  凡事有恒，家世不衰
  提醒后代不可世代为官
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章节摘录

　　“月有阴晴圆缺，人有悲欢离合”“天下没有不散的宴席”，这些话都反映了一个主题，人生在
世，最忌讳的就是一个“满”字，曾国藩的一生都在极力避免自己和自己的家族进入一个太满的境地
。
在剿灭捻军的战争中节节胜利，来自朝廷的各类封赏和官职也似雪片一样向自己飞来。
按说这是值得庆贺的大好事，可在曾国藩看来却并非如此。
他知道太阳一旦过了正午，就会渐渐西下。
　　而曾氏一族如果将所有的荣誉和赏赐全都得到，自然就会渐渐失势，甚至会在短时间内土崩瓦解
。
　　在曾国藩封爵后，权力达到了巅峰。
这时他给家里写了一封这样的信：“我比各位贤弟年长好多岁，你们看到诸位亲戚家都很贫穷，而我
们的家境还算小有，就以为本来就该是这样。
其实你们不知道的是，在以前他们和我们家一样兴盛，我本人就亲眼见证了他们家由富裕走向衰败的
整个过程，此情此景真是让别人也替他们家感到难堪。
决定一个家庭盛衰之别的主要是‘气息’，气息旺盛时即便忍饥挨饿也会很高兴，若其衰减即使终日
锦衣玉食也会忧愁不安。
”“现在我们的家族正当全盛之时，贤弟们不要以为区区几百两银子不足挂齿。
如果让你们去尝试一下过过像楚善、宽五等人那样的艰苦生活，你们必然一天也受不了。
所有的这一切都是命中早已注定的，包括每个人境遇的好与坏、贫与富，即使是圣人也无法将它改变
。
”“上天既然可以使我们身处殷实、顺达的境地，当然也就可以随时伸手收回这一切。
整个家族要维持长盛不衰，当然是不能靠一时的官爵显赫来决定的，而是要靠长远的家规来维持，不
只是依靠个人的偶然发迹。
而是要靠众人拾柴才能火焰高。
如果上天眷顾可以让我颐养天年，那么等我辞官回乡之后，一定会和兄弟们一起维持现有的一切。
如果在盛时就已先做了衰败时的考虑，那么我们的家族自然会有牢固的根基，自然就能长远。
”这一类给家人“敲警钟”的信函是一封接一封的寄往湖南的老家，在曾国藩30岁那年，他被升任翰
林院侍讲学士，主要负责修撰文史和为皇帝和太子讲学。
　　这类官职是被世人称为“能通天”的好位置。
正因如此，曾国藩更加惶恐和谨慎，他生怕自己在老家的父兄族亲们因为自己身居高位而滥卖人情，
所以他特别写信多次告诫家人不要多管闲事，另外还要谢绝一切请托。
　　尽管曾国藩多次写信告诫，可问题还是出现了，道光年间的时候他听说自己的父亲近来常常到省
城、县城替人说情，于是赶紧提醒说：“您这是擅自干预公事的严重行为。
”当得知朝廷将要委任新的学官去长沙，他又告诫道：“父亲万不可去拜谒他！
”事实上以曾国藩当时如日中天的势头来看，地方上下至县官上至府台，恐怕没有哪个敢不买他的账
。
正因为如此，曾国藩才反复叮嘱家人不可越权行事。
　　咸丰四年，他又写信给家人说：“我们族里的子侄们一定要坚持遵守半耕半读的祖制，切不可有
半点官气，出门不许坐轿子，端茶倒水之类的小事也不可请专门的仆人来做。
其余拾柴、挑粪等事情也要一样一样自己亲力亲为，像插秧锄禾之类的事也要做。
”后来他又特地嘱咐家中的四位弟弟不能来军营找他。
　　后来曾国藩在咸丰十年的时候被封为两江总督，兼任钦差大臣，荣宠之至当世罕有，于功于名都
已达到了读书人的最高境地，但却还在为家人的行为发愁，他特地写信说：“现在咱们家的后生们全
都没有经历过苦日子，眼界高、口气大、心气儿也高，动不动就唤奴使婢，竞成了很自然的习惯。
骄傲之气已经侵入膏肓而尚且不自知，我对此种情况甚为焦虑。
”厚黑学认为，缺憾，也是一件好事。
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再漂亮的花朵也有凋谢的一天。
　　人在权力、财力都达到一定高的水平后，也要注意不应对自己、对别人、对家族过于苛求，凡事
都应抱着顺其自然，以缺憾为美的良好心态。
　　⋯⋯
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