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内容概要

本书内容介绍：和珅，我们大家都知道，他是清乾隆朝的一个“巨贪”，他几乎周身都透着“贪”气
，在他的一生中积累起了巨额财富，但最终还是落得个“和坤跌倒，嘉庆吃饱”的悲惨结局！

和珅无论是为人处世，还是为官出仕，都是一个十足的“厚黑”高手！
他侍君如父，得到一生之中最强力的靠山；他“结网天下，雀无所逃”，在全国建立自己的贪污体系
；他对待同僚阳奉阴违；等等。
我们不能不感叹和坤一生的作为，但我们也应清醒地认识到他的不足取之处！
跟随《财为铺盖权当枕名利厚黑说和珅》一起来向和珅学习厚黑学吧！
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作者简介

武鹏程：1972年出生于江苏东台，职业出版人。
在省级以上报刊发表学术论文、文学散文、新闻通讯近千篇。
工作之余，笔耕不辍。
一直致力于历史文化的研究与推广。
通过各种方式、方法和途径使得枯燥历史能让普通人认识和了解。

出版书籍有： 《禅说管理》 《儒家团队调和学》 《道家管理学》 《速读帝王》 《速读百臣》 《速读
百后》 《速读百将》 《速读百媛》
《速读百相》 《玉皇大帝与宙斯的争峰》 《盗墓者与造墓者的智斗》 《五行八卦与占卜预言的过招
》 《孙悟空与机器猫的斗法》
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书籍目录

一、圆滑世故的“老狐狸”——和珅为人处世厚黑谋略
  为自己留一条后路
  豁得出去才收得回来
  准备好了再下手
  对待小人，恩威并施
  是敌人，也是合作伙伴
  善于为皇帝考虑
  说话委婉好处多
  看到机会就出手
  花花轿儿人抬人
  该示弱时就示弱
  他山之石，可以攻玉
二、做官清，不得升——和珅敛财谋势厚黑谋略
  哪个耙子能捞钱，就用哪个耙子
  假借皇帝之名行一己之私
  巧立名目，大做文章
  名利两手抓，两手都要硬
  鹭鸶腿上擗精肉，蚊子腹内刮脂油
  投资商业，赢利丰厚
  吃不穷，穿不穷，算计不到才受穷
  上阵亲兄弟，打仗父子兵
  背靠大树好乘凉
  看风使舵，谁有实力就跟谁
  挟太上皇以令皇上
三、结网天下，雀无所逃——和珅培植党羽厚黑谋略
  结网天下，雀无所逃
  化敌为友，克己恕人
  控制科举，培植心腹
  收买人心，下足工夫
  不拘—格，广纳门生
  培植党羽，不计前嫌
  学会蒙上眼睛
  替别人谋发展，使人甘心效力
四、该出手时就出手，该磕头时就磕头——和珅谋敌化险厚黑谋略
  当面说好话，背后下毒手
  道高一尺，魔高一丈
  你搞小动作，我视而不见
  各种花招皆能派上用场
  给个甜枣，打一巴掌
  赶不走你，恶心你
  势均力敌，拉锯作战
  一面拉拢人心，一面树立威信
  此处退让，他处进攻
  东窗事发，把自己变成被害者
  处变不惊，慎谋能断
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五、善刺上意，善养君欲——和珅媚上奉承厚黑谋略
  摆正自己奴才的位置
  掌握主子内心的秘密
  敢说好听的真话
  事事想到主子的前面
  把主子亲人当成自己亲人
  肯为皇帝“背黑锅”
  为皇帝邀“名”，替圣上立“德”
  谨慎说话，积极做事
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章节摘录

版权页：插图：和王申一生做过许许多多不仁不义的事，却始终未被乾隆察觉，并且和珅能在凶险的
官场游刃有余，是什么法宝让和砷在危机四伏的朝廷里如鱼得水？
这恐怕要得力于他小心谨慎，做每件事之前都给自己留条退路，才使得他在各种情况下都能从容应对
、化险为夷。
乾隆四十七年（公元1782年），钱沣上书弹劾山东巡抚国泰贪纵营私、索贿舞弊，这一举动使举朝上
下为之震惊。
本来御史就是监察官员、上书言事的官职，为什么钱沣这个堂堂的御史弹劾官员会引起如此巨大的轰
动呢？
原来，自从御史王盖因弹劾大臣被皇帝治罪以来，御史已经成为了白拿俸禄的闲职。
更何况钱沣弹劾的不是别人，而是和坤的亲信国泰。
乾隆看罢钱沣的奏折，命和坤和刘墉与钱沣一起前往山东调查此案。
钱沣想到和坤极有可能预先给国泰送去消息，就暗中安排刘墉在朝廷与和坤周旋，自己先暗中前往山
东展开秘密调查。
果然，和坤领命之后立刻派人给国泰修书一封，告诉他钱沣即将赶赴山东调查他贪污一案，让他提前
安排好账目。
和坤在府中等待着国泰的回信，打算收到回信之后再上路。
没有想到国泰的回信被微服私访中的钱沣查获，和坤自然是等不到了。
等到刘墉、和砷赶到山东时，钱沣已经把国泰挪用库银、横征暴敛、鱼肉百姓的罪证查得清清楚楚。
和坤眼见无法挽回，私下决定舍弃国泰。
于是他不等刘墉下令，立刻命人逮捕了国泰和布政使于易简。
然后又抢在刘墉之前，上奏乾隆他已经查明历城县亏空银库数万两，将山东巡抚国泰与他的关系推得
干干净净，向乾隆表明自己和国泰没有任何私情。
刘墉、钱沣为了趁机扳倒和坤，为国除害，就把缴获的国泰写给和坤的密信交给了乾隆。
等到他们三人回京复命，面见皇上的时候，乾隆询问和坤道：“和坤！
你可知罪？
”和坤从未见皇上对自己如此严厉，便慌了手脚，“扑通”跪倒在地，说：“皇上明察，臣此去山东
，小心谨慎，秉公办案，深恐有负皇恩，请皇上明察。
”一面说，一面思量着究竞什么地方出了差错，乾隆手中究竟掌握了什么证据，自己万不能乱了阵脚
，贸然认罪，且等一等，了解清楚再说。
乾隆将钱沣呈上的密信交给和珅，看和坤有什么反应。
和珅一见密信，顿时心内一惊，表面上却不动声色。
一字一句地细细读着，尽量争取时间，来思考应对的言辞。
和坤看过之后，镇定地对乾隆说：“臣没有接到这封密信，倘若接到，臣一定会更加严惩国泰。
”话一出口，和坤立刻扭转了局面，乾隆的语气也缓和下来，转而问钱沣和刘墉，办理国泰一案时，
和坤是否从中作梗，阻挠办案。
和坤为了以防万一，早就留好了退路，因此办案过程中，很少插手，刘墉只得据实禀报，说和大人严
词拘讯并没有私情。
乾隆顿时高兴起来，说国泰只是一相情愿，和坤乃国之大臣，料也不会做出这种不轨之事来。
一场风波，就因为和坤的沉着机智转危为安。
倘若和坤被乾隆一问就乱了阵脚，无言以对，料想一定不会逃脱严惩了。
和珅在做每件事情的时候，都会提前考虑再三，为自己留条退路，使自己远离杀身之祸。
厚黑学认为，在为人处世中，千万不可把事情做绝，要为自己留条后路，永远准备一些能够回旋的余
地。
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编辑推荐

武鹏程主编的《财为铺盖权当枕名利厚黑说和珅》和珅为人处世深谙“狐”道，他有着灵敏的嗅觉、
阴险的手段、狡诈的心机、精明的头脑、贪婪的欲望，并用他聪慧过人的思维，使乾隆皇帝二十年如
一日地独宠于他，纵横朝野内外，集国家行政权、财权、兵权、人事权于一身，成为富可敌国的大富
豪。
天下第一巨贪巧弄权术获得如国库般的家产。
文官出身的他居然处理军务。
有道名君毫无顾忌地表现对他的宠爱。
何时该屈、何处该伸，他缔造了厚黑学的“神话”。
大张旗鼓为皇帝敛财，他找到了天下第一靠山。
结网捉雀，编织了天下第一的黑白人才网。
阿谀奉承，巧猜主子心思，为主子着想，以保自己仕途平安。
借力打力，不得罪有真才实学和皇帝看中的人，依靠他们谋升官，拉帮结派，用自己的智慧与权术拉
拢最为重要的皇亲国戚，做自己的亲信，广收门徒，利用科举，为自己收大批门徒，并为他们谋［福
利］。
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