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内容概要

作为一个力求创新的企业，招聘人才不如培养管理者，在新时代的企业发展中，成功的管理才是绿色
通行证，能够确保企业发展畅通无阻。

管理的作用在于分配和培养人才，它能够在没有高资金求得“诸葛亮”帮忙的时候，用“三个臭皮匠
”造一个“赛诸葛”，依然能有“掐指一算”的神力，甚至更胜一筹。

这本书通过对企业管理深入的剖析、分解，找出企业管理的误区，并针对企业管理容易疏漏的地方进
行填补，是每个企业管理人员手中的指南针，能够帮助迷途创业的人员找到扎营的地点。

本书通过对目标的分析和讲解，使领导者清楚认识到制订正确的目标对企业发展的作用和影响力，因
为这是企业前进中所亟须解决的问题。

本书还通过“金字塔效应”向领导者讲解管理的构架图，使领导者能够快速准确地把人才放入合适的
位置，让每个人都能发挥全部的潜能，促进企业快速发展。

而本书所阐述的时间观点能够帮助企业找到浪费的隐形时间，将所有的时间都充分地利用起来，使企
业避免“花钱买吃亏”的尴尬局面。

“赢在管理”是由朴实的语言、生动的句子、极具趣味性的故事编写而成的，书内所阐述的问题新锐
、真实，解决方法快速、简便，是现代企业领导者所不能缺少的良师益友，能够教导企业领导者如何
做企业管理的智人。
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姜登波
现任哈尔滨理工大学国家大学科技园企业发展部主任，多年从事企业管理课题研究，在国家级刊物发
表论文多篇。
对企业管理、资源整合、人力资源方面有较深的研究。
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书籍目录
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规章制度是企业必不可少的软件设施
人事决策是管理者的职责内容
激发企业活力的激励机制
对内对外的疏通需要完善的沟通体系
塑造团队凝聚力与协作力
危机与变革的相互催生
对管理者也要进行必要的管理
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章节摘录

　　从这个案例中，我们看出个人目标的设定，首先是经过上下级商讨之后而制订的。
田董、张总和项目经理小白他们属于不同的级别，经过讨论最后确定了各自的责任和目标，从而统一
了思想，在这个基础上他们的投标几乎可以说是成功了一半。
所以，要充分实现目标管理，双方必须建立一个良好的思想基础。
　　上级与下级的关系其实就是管理者和被管理者的关系，在一个企业中，除了最高领导和最基层的
员工外，大都具有上下级的双重身份。
　　对于上级来说，首先，在设定一个目标时，要让下级觉得有意义，这就是他努力工作的方向；其
次，对下级适当的放权，让其自主控制工作，允许下级的工作能力超过自己；最后，在下级遇到困难
时，要积极主动地去帮助下级解决问题，培养一定的默契。
　　对于下级来说，个人奋斗的目标、愿望要与企业发展的远景相统一，这样就会形成企业的发展就
是个人的发展，个人就会完全融人到企业当中。
每个下级的愿望和理想都有所不同，有的是为了享受完成工作的成就感，有的是为了能够得到更多的
报酬，但只要具有良好的思想基础，下级就能够产生主动工作的动力。
　　案例中我们看到，最终的目标是由上下级共同认可的，这就是目标管理中的目标。
案例中目标的最后确定是经过互相的讨论而制订的，就是说上级和下级形成了一定的思想基础。
同样的道理，在一个企业中，如果领导和员工之间有一定的思想基础，那么，目标管理的体系就能够
建立起来，最终的目标就一定能够实现。
　　要做到上下级的思想统一，制订目标管理的体系要做到以下几点。
　　（1）上级必须给下级分担责任以及授权。
这样，下级就会更加有信心地去完成目标，实现对工作自主控制的权利，充分发挥下级的主观能动性
。
　　（2）上级和下级之间要时刻保持良好的沟通。
在下级遇到困难时，上级要及时进行辅导和帮助，让目标朝着正确的方向发展，保持思想的统一，给
予下级更多的工作动力。
　　（3）在工作的过程中，如果遇到突发情况，需要调整目标计划时，则需要及时地向上级请示，
必要时作出调整，维护上级和下级的思想统一。
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