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前言

每个人都渴望辉煌；每个人都期盼着能开辟属于自己的事业天地，成为这个世界上的佼佼者。
    要想成功，成为这个世界上的王者，你就必须寻找学习的机会，通过学习来激发你身体里面的潜力
。
只有发挥了巨大的潜力，你的生命才会因此而精彩。
    那么，行动起来，寻找最棒的老师，让他教会你如何发挥潜力，取得成功。
    这本书的作者廖靖雄老师，就是你要寻找的最棒的老师！
    廖靖雄老师擅长餐饮企业战略管理、餐饮企业现场管控、餐饮商业模式，为10000家餐饮企业植
入CCT铁赢盘管理模式并实现利润倍增是他的奋斗目标。
    中国的餐饮业是一个巨大的财富市场，餐饮业每年创造的价值有上万亿元。
但是这样一个巨大的市场，到底该如何来把握？
当前的餐饮企业又该如何改变模式，迎接竞争，实现利润倍增？
    廖靖雄老师在这本书中，通过自述的方式为读者呈现了从“草根”到“中国餐饮利润倍增第一人”
的成长道路；通过分析当前中国餐饮业的现状，帮助你发现自身的不足；通过CCT餐饮铁赢盘管理模
式培训、进修餐饮操盘手课程让从事餐饮业的你快速找到适合自身的利润倍增模式，轻松赚钱，潇洒
生活。
    翻开廖靖雄老师的书，就能从中找到你人生的成功之路，人生从此变得精彩丰富。
    李践    行动成功管理技术股份有限公司董事长    2012年6月
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内容概要

　　本书作者通过自述为读者呈现了从“草根”到“中国餐饮利润倍增第一人”的成长道路，告诉迷
茫的你人生需要尽快成功；通过分析当前中国餐饮业的现状，帮助你发现自身的不足；通过CCT餐饮
铁赢盘管理模式培训、进修餐饮操盘手课程让从事餐饮业的你快速找到适合自身的利润倍增模式，轻
松赚钱，潇洒生活。
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作者简介

“餐饮利润倍增”系列课首席导师
被誉为“中国餐饮利润倍增第一人”
餐饮“CCT铁赢盘管理模式”创始人
“餐饮操盘手1.0”课程首席导师
餐饮企业“现场管控模式”创始人
最受华人企业家欢迎的培训大师之一
聚实企业咨询管理有限公司董事长
陕西省餐饮协会副会长
百万餐饮精英俱乐部创始人
《做最赚钱的餐饮》作者
ICF国际教练协会资深企业教练
“超越梦想?餐饮操盘手成长大讲堂”平台创始人
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书籍目录

第一章在困境与激励中成长
——从大巴山走出来的男孩
第一节从穷窝窝、山沟沟里走出来的男孩
第二节强烈的企图心
第三节疯狂的“工作超人”
第四节命运改变从这里开始
第二章启动梦想翅膀
——探索属于自己的成功之路
第一节那些经历让我插上了梦想的翅膀
第二节奇迹的开始：第一个年薪１０万元的总经理
第三节从草根ＣＥＯ到中国餐饮利润倍增第一人
第四节渐渐成长的心理轨迹
第五节超越梦想，踏上属于自己的成功之路
第三章餐饮企业接连“歇菜”
——微利时代餐饮企业面临严峻挑战
第一节穷餐饮，富餐饮
第二节暴露的问题再不解决下一个“歇菜”的就是你
第三节微利时代接受挑战是唯一出路
第四章激发自身潜力
——实现“餐饮利润倍增”并不难
第一节吸引力法则炼成“餐饮天才”
第二节餐饮老板如何用潜能激发动力、化解阻力
第三节激发心灵潜力，餐饮利润倍增
第五章掌握方法与策略
——创造餐饮企业中的利润倍增
第一节让餐饮利润上升更快的方法
第二节提升营业额是利润倍增的关键
第三节尽可能压低运营成本是利润倍增的前提
第四节让自己的企业更有说服力是利润倍增的保证
第五节步步为“赢”，餐饮利润倍增四步走
第六章这样做一定行
——餐饮利润倍增的五个捷径第一节捷径一：重塑品牌，传播出去
第二节捷径二：抓住群体效应，深入目标客户
第三节捷径三：看准前提，打造餐饮企业核心竞争力
第四节捷径四：精密布局，打响餐饮市场争夺战
第五节捷径五：看透“一点两线”，直击餐饮管理经营
核心
第七章精细化管理
——成功餐饮老板必备的六大能力
第一节一流领导力
第二节一流说服力
第三节一流行销力
第四节一流执行力
第五节一流管理力
第六节一流创造力
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第八章滚雪球式增长
——餐饮利润快速倍增的六大关键
第一节关键一：产品
第二节关键二：价格
第三节关键三：宣传
第四节关键四：渠道
第五节关键五：人
第六节关键六：包装
第九章内外结合，做最赚钱的餐饮
——实现餐饮利润倍增要靠谁
第一节靠内：超级利润离不开草根本身的魔法
第二节靠外：利用你能利用的，做最赚钱的餐饮
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章节摘录

版权页：   餐饮企业的利润翻倍，代表着企业的成熟，而这种成熟，必然来自企业的成熟体制。
我所接触过的一些企业，虽然在短期内有利润翻倍的表现，然而，由于没有及时建立成熟有效的体制
，结果很快就丧失了这种领先位置。
 谈到体制，国内的餐饮企业体制问题主要表现在两大方面：管理体制和运营体制。
 良好的管理体制，必定符合企业发展现状和水准。
而由于企业在不断变化和升级中，因此，管理体制也需要做出及时的更改，而不能墨守成规。
这个道理说起来很简单，但企业操作起来却并不容易。
 方总是某家粤菜酒楼的老板，他的酒楼一直采取家族式管理战略——儿子管供应商的渠道，儿媳妇管
大堂，妻子管财务，后来人手不够，又找了好几个七大姑八大姨的亲戚。
然而，随着企业越做越大，方总发现问题也多了起来。
首先因为大家都是“自己人”，管理中很难处理到位，无法把亲情和工作关系完全隔离。
其次，因为大家都是“有功之臣”，所以往往在谈到未来发展时各有各的看法，结果难以有个定论。
 在如此混乱的管理体制下，酒楼的发展当然停滞不前。
而我给方总的建议是，理清管理体制，让作过贡献但是不适宜再在酒楼呆下去的亲戚以股份的形式留
在酒楼资本当中，但退出管理。
方总考虑良久后，决定向旧有的体制挑战，更换了一批中层干部，换上了有经验的职业经理人。
果然，企业的体制理顺后，业绩上升的速度明显加快了。
 管理体制如此，运营体制也是如此。
不少餐饮企业都面临着在做大以后选择怎样去继续运营的问题。
一般来说，餐饮企业发展到一定程度后，集团化、连锁化和集约化是必须的前途，因为只有采用这样
的方法，才能扩大企业规模、树立企业形象，提高企业的资源利用率，在市场上利于不败之地。
然而，过早地采用集团、连锁经营，或者迟迟不愿走出这一步，也是不少餐饮企业或折戟沉沙或停步
不前的原因。
 因此，我建议餐饮企业的老板们应该学会正确看待自身的体制，去分析现有的管理和运营体制是否适
合企业的现状，并思考通过改革体制的方式，激活企业的潜力，提高企业的竞争力，从而带来企业业
绩上的焕然一新。
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媒体关注与评论

生财有道，《做最赚钱的餐饮》告诉你如何在餐饮这个巨大的财富市场找到自己的成功致富之路。
    ——陕西省川渝人家餐饮管理有限责任公司董事长  聂磊    从《做最赚钱的餐饮》这本书中，你可以
快速找到适合自己的利润倍增模式，轻松赚钱不再是梦！
    ——著名餐饮策划人、餐饮经营怪杰、中国餐饮文化大师  冯耀龙    当你的餐饮事业遇到瓶颈时，打
开这本书，一定会得到启发，有所收获。
    ——“餐饮业国家一级评委”、“餐饮业国家级裁判员”、中央电视台满汉全席擂台赛    汇总蝉联
三届擂主，“百名中国烹饪大师金爵奖”得主  郑新民    对餐饮从业人员来说，本书具有很强的“实战
、实效、实用”特点，是从事餐饮工作的必备工具书。
    ——陕西省餐饮协会会长  李有堂    利润是企业的核心，《做最赚钱的餐饮》道出了企业生存与发展
的关键，为摸索中的企业及餐饮从业者指明方向。
    ——西贝餐饮董事长  贾国龙    廖靖雄先生对餐饮管理有着丰富的实战经验和独到的操作心得，尤其
是在如何让餐饮利润倍增上更有自己的独特理念，这本书正是他对餐饮行业的一次献礼。
餐饮老板及中高层管理者都应当读好这本书、学好这本书、用好这本书。
    ——知名餐饮酒店管理专家  易钟
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编辑推荐

《做最赚钱的餐饮:餐饮利润倍增魔法》帮助您突破旧有的思维模式，打破经营瓶颈，利用科学合理的
营销策略达成目标，从而提升控制力，最终实现利润僧。
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名人推荐

生财有道，《做最赚钱的餐饮》告诉你如何在餐饮这个巨大的财富市场找到自己的成功致富之路。
 ——陕西省川渝人家餐饮管理有限责任公司董事长 聂磊 从《做最赚钱的餐饮》这本书中，你可以快
速找到适合自己的利润倍增模式，轻松赚钱不再是梦！
 ——著名餐饮策划人，餐饮经营怪杰，中国餐饮文化大师 冯耀龙 当你的餐饮事业遇到瓶颈时，打开
这本书，一定会得到启发，有所收获。
 ——“餐饮业国家一级评委”“餐饮业国家级裁判员”，中央电视台满汉全席擂台赛中蝉联三届擂主
，“百名中国烹饪大师金爵奖”得主 郑新民 对餐饮从业人员来说，本书具有很强的“实战、实效、
实用”特点，是从事餐饮工作的必备工具书。
 ——陕西省餐饮协会会长 李有堂 利润是企业的核心，《做最赚钱的餐饮》道出了企业生存与发展的
关键，为摸索中的企业及餐饮从业者指明方向。
 ——西贝餐饮董事长 贾国龙 廖靖雄先生对餐饮管理有着丰富的实战经验和独到的操作心得，尤其是
在如何让餐饮利润倍增上更有自己的独特理念，这本书正是他对餐饮行业的一次献礼。
餐饮老板及中高层管理者都应当读好这本书、学好这本书、用好这本书。
 ——知名餐饮酒店管理专家 易钟
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