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内容概要

　　高效执行你学得会——让高效执行简单化的7个策略！
　　把简单的事情复杂化很简单，把复杂的事情简单化却很复杂。
不要自找麻烦、制造复杂，执行，越简单越给力！
简单就是力量，让执行一切从简！
生活已经如此麻烦，别再给自己设圈套！
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作者简介

　　张友源，法学学士、工商管理硕士。
资深企业管理培训讲师、国家级管理咨询专家、高级企业人力资源管理师。
拥有国家公务员、企业管理、律师、教育培训及管理咨询等职业经历，曾先后在上海市和深圳经济特
区担任过制造业和服务业的企业高层管理职务。
具有一定的管理理论功底和较为丰富的管理实践及咨询培训经验。
　　专业研究领域 组织与人力资源、公司治理、企业法律环境等管理课题。
　　企业管理培训核心课程 管理方法新论——适合华人组织的管理之道、人力资源管理的法律思考与
方略及企业执行力提升系列管理课程。
　　企业执行力提升系列管理课程包括：　　1.执行力概论：企业执行力提升六大攻略。
　　2.执行力科学：有效提高企业执行力的学问。
　　3.执行力技术：让高效执行变得简单化。
　　4.执行力主体：如何做最高效的执行者。
管理咨询业务范围薪酬设计、长期激励、绩效考评、组织设计、人才测评等。
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书籍目录

基础篇第一章 值得思考的问题：中国企业97%执行不力中国企业97%处于执行不力状态对真正执行力
认识不足执行力是领导力的体现执行本质是简单企业执行力是一种“达成绩效”的能力企业管理中人
人都是执行者第二章 导致国内外企业执行力差距的根源何在战略雷同 绩效为何不同中外企业执行力
构建现状及水平比较目前国内企业构建执行力亟待做什么没有制度保证就没有执行动力中外企业管理
差异背后的思考第三章 让高效执行变得简单化是企业最好的出路三环领导力模型完成任务流程从程序
上保障企业执行组织是实现战略最有效的途径企业文化的力量不容小觑建设团队与发展个人同时进行
用权变理论来看待企业执行力有话只说七分 给执行留下三分想象空间学会有效掌控领导力策略篇第四
章 策略一：明确发展目标 让企业战略简单化企业没有目标就如同失去了航向的船把创造顾客作为根
本目标管理者：别做太多决策 做好重大决策拒绝企业能力范围之外的成长风险通过“末日执行”促进
竞争第五章 策略二：深入浅出 让企业流程简单化采用具体途径变革流程不排除强强联手的方案渐进
式创新 流程要随企业的步伐改变突破困难时期的执行“瓶颈”不可忽视的流程：永远保持学习力制订
流程后：以身作则让他人追随⋯⋯
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章节摘录

　　Melody笑笑说：“这个故事很有趣、很简单，但道理却很深刻，现在的企业何尝不是如此，好的
想法不少，但都是空想，距执行起来还有很大一步没有迈出去。
”　　“不错，记得在汶川地震期间，我的一位武警参谋长朋友主动请缨奔赴灾区抗震救灾，据悉当
时要一同前往的还有好几个人，但最终只有我这位朋友去了，你猜为什么？
”我继续分享心得。
　　Melody想了想：“恐怕另外几个人只是想想罢了。
”　　我回答：“差不多，那时去往汶川的交通严重堵塞，别说去，让不让你去还是个问题，一想到
这里，其他几位战友直接放弃了。
但我的那位朋友却坚持去援助，最后上级看他如此执著，终于批准他和第一批救援物资搭飞机一起过
去。
”　　经过短暂的谈话，我发现很多学员，或者说很多企业管理者都存在执行不力的问题，例如，很
多领导每天在会议上都提出把打造××团队作为己任，力争达到××标准，到了执行环节，要么总是
亲力亲为，要么就撇清自己，全部交给员工去执行。
　　还有很多领导整天把“企业文化”挂在嘴边，声称要做个有文化的企业团队，殊不知，执行力也
是文化的一部分，二者相互作用，区别企业之间的文化是平庸还是卓越，观察其执行力效果是重要标
记。
　　那么，中国企业有什么办法改变执行不力的现状呢？
　　1.统一执行文化，不让执行成为空谈　　企业未来的发展前景不是空想出来的，而是在不断努力
执行的过程中逐步实现的。
执行不是空谈，需要管理者和员工一起将执行作为企业文化的标准做好每一件事。
　　2.培养“执行文化”是建立其他一切文化的源泉，有执行氛围才有执行动力　　没有执行文化的
企业，其他文化也不会在这个企业起到多大作用。
员工工作需要有一个健康、积极向上的氛围，执行文化则是把执行作为工作的最高标准。
一切对执行有利的因素都应该加以利用。
管理者不仅要督促员工执行，更应该为其创造良好的执行氛围，例如，建立奖惩分明的执行制度，促
进员工执行的热情，从实际中改变员工的态度，从而使部门形成一种务实、明确、简单高效、团结有
力的团队执行文化。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《中国100强名师名作·高效执行你学得会：让高效执行简单化的7个策略》教你将高效执行变得
简单化，执行将更高效！
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