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前言

　　过去的两年，中国的证券市场可称得上日新月异：股权分置改革的正式实施，解决了股票市场上
自诞生之日起就存在的同股不同价的问题；股票价格的“井喷”，造就了无数的纸面富豪；金融期货
交易所的成立，宣告了金融期货的指日可待；《首次公开发行股票并在创业板上市管理办法》征求意
见，标志着中国的创业板即将推出；股票市场的巨幅下跌，也直接导致了许多投资者的血本无归⋯⋯
　　身处这个剧变的时代，经历这个剧变的市场，可说是人生价值最大的财富；而对这个时代、这个
市场进行研究，探寻其中的缘由，发现其中的故事，则可说是人生最大的快乐。
　　在不断的思考、研究中，我们发现了许多惊险的故事，也看到了许多可敬可叹的人物，然而，最
大的发现却是紧随证券市场一起诞生、一起发展的参与者：投资银行。
　　从最基本的特征来说，投资银行是与证券相关的，这里所说的证券包括：股票、企业债券、公司
债券、金融债券、票据、期货、期权、远期合约等各种我们所接触到或仅仅是听到的合约。
而投资银行与这些证券的相关性也是其他任何参与者所无法比拟的，在这些证券的设计、发行、交易
、交割过程中，投资银行都是其中最主要的参与者，甚至经常是其中居于垄断地位的一方。
正因为如此，可以说投资银行是证券市场的车轮，其发展水平直接影响着证券市场的发展水平和其他
参与者的切身利益。
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内容概要

摩根士丹利是投资银行界的佼佼者。
它从诞生之日起就是最典型的贵族派。
它吸引了最优秀的人才，以优雅的方式为客户服务，在证券市场上积累起了赫赫威名。
截至目前，它在制度设计、业务水平、管理规范、人才激励等方面都位居行业前列。
    了解摩根士丹利，学习它的优点，对于提高中国投资银行的竞争力、增加中国在国际金融市场上的
话语权、保障中国的金融利益具有极大的意义。
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章节摘录

　　第一章　大摩简史　　第一节　“五个摩根”　　一、“五个摩根”简介　　提起“摩根”人们
就会一口气说出五个与摩根有关的名字：摩根财团、JP摩根、摩根士丹利、摩根建富和摩根大通，这
的确是五个如雷贯耳的名字，但是“五个摩根”之间有什么联系呢？
它们与摩根士丹利又是什么关系呢?这是想要了解摩根士丹利的人们首先要面对的问题’，故此我们对
摩根士丹利的介绍就从这“五个摩根”之间的关系开始讲起。
　　二、JP摩根、摩根财团　　我们通常所说的JP摩根（JP Morgan）有两种不同的含义：一种是指被
一分为三之前的摩根财团（按照1933年颁布的《格拉斯-斯蒂格尔法案》，JP摩根公司在1935年被一分
为三：JP摩根、摩根士丹利和伦敦的摩根建富）；另一种是指1935年分拆之后继承银行业务的企业，
该企业2001年1月与大通曼哈顿银行合并成为摩根大通（JP Morgan Chase）。
就这样，原来独立意义上的JP摩根已经成为历史，现在见诸报端的JP摩根只是摩根大通的一个业务分
支，主要负责摩根大通的投资银行、资产管理、私人银行、私人股权投资、资产托管及交易服务等业
务领域。
　　所谓“摩根财团”实际上是1935年之前人们对JP摩根的另一种称呼，当时的JP摩根公司因业务广
泛（涉及银行、证券、实业等领域）、实力雄厚而成为美国首屈一指的大财团，因此人们习惯称之为
“摩根财团”。
　　摩根财团最初由约翰?皮尔庞特?摩根（John Pierpont Morgan）在其父朱尼厄斯?摩根（Junius
S.Morgan）资助的基础上，于1871年与人合伙创办的，公司最初叫做德雷克塞尔一摩根公司（Drexel
Morgan），主要从事投资与信贷等银行业务。
1895年公司更名为JP摩根公司，摩根家族开始以该公司为大本营，向金融事业和经济各部门，诸如钢
铁、铁路以及公用事业等扩展势力，开始形成垄断财团。
到了1912年，摩根财团控制了13家金融机构，其中以摩根公司实力最为雄厚，被华尔街的金融老板们
称为“银行家的银行家”。
第一次世界大战后，其金融资本开始渗入国民经济的各个部门，20世纪30年代，摩根财团所控制的大
银行、大企业的资产总额占当时美国八大财团的50％以上。
摩根财团曾一度超过洛克菲勒财团。
它利用雄厚的金融基础，扩展实力，并积极开拓新兴技术工业（如电子计算机、高速复印机和微型胶
卷等），它所控制的通用电气公司、通用动力公司和格鲁曼飞机公司，也曾一度成为美国国防部最大
的军火承包商之一。
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