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内容概要

　　《中国商业银行发展报告（2009）》介绍中国商业银行经营环境、国际金融危机爆发、全球经济
增速下滑、我国经济总体由热趋冷、国内适时调整宏观政策、货币债券市场持续发展、股票市场大幅
下挫、外汇黄金市场波幅加大、中国银行业平稳快速发展、中国银行业对外开放稳妥有序等内容。
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第一章　中国商业银行经营环境  一、国际金融危机爆发  二、全球经济增速下滑  三、我国经济总体由
热趋冷  四、国内适时调整宏观政策  五、货币债券市场持续发展  六、股票市场大幅下挫  七、外汇黄
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业贷款成为商业银行业务拓展重点第五章　中国商业银行负债业务　一、负债业务增速放缓，各类负
债占比变化不大　二、一般性存款增速加快，占比提升　三、公司类存款占比下降，增速低于个人类
存款增速　四、定期存款增速和占比均大幅上升　五、同业存款持续增长，但增速急剧减缓　六、负
债成本呈持续走高趋势　七、主动负债增速趋缓　八、负债业务集约化经营水平继续提高第六章　中
国商业银行中间业务　一、中间业务保持快速增长，增幅低于上年　二、手续费及佣金净收入增速和
占比均下降　三、代理业务大幅萎缩　四、银行卡业务保持稳定增长　五、资产托管及其他受托业务
创新不断　六、支付结算业务增速放缓　⋯⋯第七章　中国商业银行金融创新第八章　中国商业银行
风险管理体系建设第九章　中国商业银行风险状况第十章　中国商业银行财务收益状况第十一章　全
国性中小股份制商业银行第十二章　中国城市商业银行第十三章　中国农村商业银行第十四章　中国
境内外资商业银行
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章节摘录

　　从公司治理组织架构来看，我国商业银行既采用了大陆法系模式的“三会一层”治理架构，同时
加入了英美法系制度中的独立董事等规定，另外又应监管部门的要求建立了审计委员会、薪酬委员会
等专门委员会，以确保董事会有效发挥作用。
因此，中国商业银行的公司治理架构兼具大陆法系和英美法系特征以及中国自身特色于一身。
　　目前，国内各家上市商业银行均已建立起了“三会一层”的公司治理架构。
股东大会、董事会、监事会和高级管理层各司其职、相互制衡，使银行、股东以及其他利益相关者的
权益得到保障。
同时，董事会下设战略委员会、风险管理委员会、审计（稽核）委员会、薪酬委员会、关联交易控制
委员会等专门委员会。
这些委员会均由若干位董事组成，具有明确的职责和工作规范，分别负责商业银行的战略规划与发展
目标审议，风险战略和风险管理政策及制度的审议和监督，内部控制及审计稽核工作的监督，人力资
源战略、薪酬制度和董事、监事及高级管理人员提名及薪酬激励政策的审议和监督，关联方及关联交
易的确认和审查。
另外，商业银行还聘请了经济、金融、财会、法律等领域的知名专家或学者担任独立非执行董事。
这些独立董事不担任该银行及附属公司的任何管理职务，与银行也没有任何业务或财务利益关系，故
而能够从独立的专业角度出发，在银行董事会会议中就业务发展和重大决策发表客观意见和建议，有
效促进董事会决策的科学性。
　　在建立起现代化的公司治理组织架构之后，各家商业银行所面临的最大挑战是如何将公司治理从
“形似”转变为“神似”，即完善股东大会、董事会、监事会、高级管理层及其各自所代表的利益主
体之间的相互制衡机制，使公司治理机制真正发挥作用。
由于国内商业银行的公司治理架构相对较为复杂，国有控股及国有商业银行公司治理又具有其自身的
特殊性，国内商业银行需要在实际经营过程中不断探索并逐步完善自身的公司治理机制。
2008年，各家上市商业银行及部分未上市的股份制商业银行均根据中国证监会及相关法律法规的要求
，结合自身的公司治理情况，对公司治理相关制度进行了完善。
如交通银行、光大银行等制订了股东大会对董事会授权方案、董事会对行长授权方案及管理方法，进
一步规范了股东大会、董事会和高管层之间的治理机制。
华夏银行、南京银行等通过制定高管层向董事会信息报告工作制度，明确了高级管理层的信息报告内
容与方式。
招商银行、民生银行等对董事会下设各专门委员会的工作细则进行了修订，工商银行、建设银行、浦
发银行、华夏银行和南京银行等修订了董事会审计委员会的工作规则或考核办法，以确保审计委员会
对内部审计的有效监督。
工商银行、中国银行、建设银行、中信银行、华夏银行和北京银行修订或制定了独立董事工作制度，
规范了独立董事工作职责，以确保独立董事发挥其在公司治理中维护股东利益的重要作用。
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