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前言

每一个新上任的寿险营销主管，都会步入一个崭新的领域——团队管理。
在晋升以前，我们的成功可以掌握在自己手中，但是成为主管以后，我们发现每一个目标都需要团队
共同的努力才能实现。
我们不再是单打独斗的武林高手，而是转身成为一个团队的统帅，成为统帅后工作职责发生了变化，
工作时间的分配需要调整，伙伴需要辅导，管理水平需要提高⋯⋯如何迅速地融入主管角色，适应这
种变化；如何在新的平台上取得更大的成功，创造新的辉煌。
我们相信只有通过学习才能做到，通过学习可以对新的工作有全面的了解，同时迅速对自己的弱项进
行及时的强化，掌握工作的方法，坚定对未来工作的信心。
为此，我们为营销主管编写了《寿险营销管理理论与实践》，本书共分为六章：第一章为寿险营销管
理概述——引入管理，描述主管生涯；第二章为销售团队发展规划——阐述团队发展的计划及方法；
第三章为销售队伍管理——解析招募的重要性及方法，对如何管理销售团队进行了分析；第四章为基
本训练技巧——介绍让新人留存及成长的基本训练方式；第五章为激励——讲解激励的重要性，提供
激励的方法；第六章为自我管理——讲述如何进行成长规划、管理时间及情绪。
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内容概要

如何迅速地融入主管角色，适应这种变化；如何在新的平台上取得更大的成功，创造新的辉煌。
我们相信只有通过学习才能做到，通过学习可以对新的工作有全面的了解，同时迅速对自己的弱项进
行及时的强化，掌握工作的方法，坚定对未来工作的信心。
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章节摘录

插图：伙伴一起分享、总结经验，不断提升自己。
3.传递保险资讯的人通过不断的学习，我们掌握了保险的相关知识，懂得了控制风险的方法，这时我
们需要把掌握的保险资讯传递出去，传递给我们的亲朋好友、传递给我们的客户、传递给我们认识的
人，让他们都懂得如何规划自己的人身风险、财务风险，让人们都能使用保险这种成本最小的风险控
制工具，使自己的人生更加从容。
4.根据客户需求设计保险保障的人作为-个专业的保险从业人员，我们不仅要把保险的观念、知识传递
出去，更重要的是我们要运用自己的专业知识帮助客户，根据客户的具体需求去设计合适的保障计划
，去应对人生当中的不确定性。
古人说得好“隔行如隔山”，客户可能在他所从事的领域是一个专家，但在保险知识方面可能会稍显
欠缺，这时就需要我们的帮助。
在这样一个专业分工的社会，我们的专业就体现在根据客户需求设计保险保障，这也是我们的价值所
在。
5.被拒绝、受打击、遇挫折但百折不挠的人“宝剑锋从磨砺出，梅花香自苦寒来。
”作为市场的一员，我们需要接受市场的考验。
市场的考验是严格的，有时甚至是残酷的。
当我们被客户拒绝时，当我们受到打击、遭遇挫折时，我们会彷徨、会退缩、会感到无助。
实际上人生不如意十之八九，这个世界上是没有十全十美的工作的。
当我们选择了一份工作时，就意味着我们要承担工作的压力。
特别是销售这份工作，它的成长性更快，但压力也更大。
我们要想在销售领域取得成功，就必须有一颗坚强的心，有迎难而上的勇气，因为只有坚强、迎难而
上我们才能战胜自己、获得成功，迎来期待中的春天。
所以当我们融入市场时，我们是被拒绝、受打击、遇挫折的人，同时我们也是百折不挠、迎难而上的
强者。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<寿险营销管理理论与实践>>

编辑推荐

《寿险营销管理理论与实践》：寿险教育训练系列教材。
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