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内容概要

　　《中国保险资产管理发展报告（2011）》经历了两轮牛市和三轮熊市，监管和市场面临很大的挑
战和冲击。
2008年国际金融危机给我们很多警示和启示，建立稳健运营的保险资产管理体系，构建与市场发展相
适应的制度、体制和机制，完善高度透明并有序运行的发展模式.已经成为历史赋予我们的重要使命。
这些年的实践证明，必须坚持制度先行的科学理念，不断加强管理制度建设，建立有效的投资决策和
内部控制机制；必须坚持科学发展观，创新管理方式，走专业化发展道路，加快提升各类资产管理和
运营的能力；必须坚持安全至上，加强风险管理，不断防范和化解风险，确保不发生大的失误和损失
；必须坚持与时俱进，抓改革、促发展，审慎开放相关投资，走出一条符合保险规律的资产管理市场
化之路。
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章节摘录

　　债券投资方面，根据对债券市场中性偏乐观的判断，上半年我们随着债市上扬而适度拉长了组合
久期，并选择市场上流动性较好的品种开展波段操作。
下半年则适度降低了组合久期，使得我们规避了加息引发的债券市场大跌，获取了较好的收益，并且
通过在第四季度重点增持部分资信较高、收益较好的信用债，为2011年的投资打下了较好的基础。
　　在其他投资方面，主要是加大了五年期定期协议存款配置比例，从而有利于增加各账户收益的稳
定性。
　　五、公司资产管理的亮点　　（一）强调投研一体化　　中再资产赖以发展的核心是专业化的投
资能力，为提高公司专业化投资能力，公司同时在企业文化、公司制度、团队建设和信息系统建设等
领域大力推进改革，为投资能力的提高创造良好的环境和条件。
　　首先是调整了投资决策体系，提升效率。
投资决策是资产公司最核心的决策，通过加强研究员的考核与评价等方式，实质性推进了投研一体化
，通过设置投研联席会，加强与委托人交流等措施，增强了决策的有效性，实现了与委托人的充分沟
通，促进了各受托账户的利益最大化。
　　其次是按照国际化资产管理机构的要求，建立了较为完善的管理体系。
公司目前已建立了覆盖研究分析、投资决策、风险管理、投资交易、会计核算等整个业务流程的内部
控制体系；实现了研究、投资、决策一体化；通过前台与后台的有机结合，实现了覆盖事前、事中、
事后的风险控制，确保公司在风险可控的前提下追求稳健投资回报。
　　最后是加强团队建设，提升投研专业能力。
投资能力建设的核心是队伍建设，对于专注投资的金融企业，人才是最核心的竞争力。
为保证公司的可持续发展，公司设计了一套相对完善的人力资源管理体系，并招聘了多名具有丰富工
作经验的专业投资人才，极大地充实了我们员工队伍。
考虑到公司目前的员工队伍比较年轻，公司通过组织开展各种培训、研讨、外部交流等活动来提高员
工的能力水平，目前已基本完成了团队建设的近期目标。
公司还认真分析和总结了过往的投资经验，从再保险的资金性质和投资要求出发，确立了符合中再资
产实际的投资理念，到现在，价值投资理念已经深入人心，为公司获得稳健回报奠定了基础。
另外，中再资产还致力于建设一个简单、公平、有效、和谐的公司文化环境，推行简洁高效的管理方
式。
号召全体员工树立勇于承担责任、积极向上、团结进取、互相协作的精神，提高团队的纪律性和战斗
力；在公司内倡导诚信、稳健、专业、创新的风尚，树立“老老实实做人，勤勤恳恳做事”的良好风
气，使全体员工将精力集中到提高业务质量上来，逐步形成具有中再资产特色的企业文化。
　　（二）着重加强信息系统建设　　近年在集团全面信息化管理规划的框架内，中再资产加强了公
司的IT系统建设，加大了投入，为投资、信用评级、创新、研究、风控、交易、财务、绩效考评、办
公提供信息技术支持，提高工作效率，通过信息化建设，同时还促进了制度的执行。
公司目前正在进行前中后台一体化管理系统的建设，该系统完成后，将可完全覆盖公司目前涉足的各
个投资领域，前中后台的一体化管理也将实现交易数据的集中统一管理，从而有利于提高投资效率，
防范风险，将使得公司的投资管理能力再上一个台阶。
　　⋯⋯
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