
第一图书网, tushu007.com
<<商业银行业务推动模式>>

图书基本信息

书名：<<商业银行业务推动模式>>

13位ISBN编号：9787504963376

10位ISBN编号：7504963372

出版时间：2012-2

出版时间：中国金融出版社

作者：中信银行总行营业部房地产金融部

页数：166

字数：147000

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<商业银行业务推动模式>>

内容概要

　　本书主要内容包括：我国商业银行业务推动组织模式、中信银行总行营业部房地产金融部组织架
构、房地产金融部业务推动模式、中信银行总行营业部房地产金融部发展历程、房地产金融部的战略
定位等。
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章节摘录

　　3.事业部是风险控制中心　　事业部组织结构下，风险控制转移至事业部中，由总行风险管理委
员会向事业部派驻风险总监，负责本业务条线的风险管理。
风险总监向风险管理委员会和事业部总裁双线汇报。
总部向分部派驻风险经理，风险经理接受总部的直接领导，全程参与贷前调查、贷中检查、贷后审查
。
考核由风险总监负责组织和管理，考核指标不与分部业绩挂钩，以保证其工作的独立性。
4.事业部是人力管理中心事业部组织结构下，总行分别就人力资源职能包括职员录用、干部聘任、薪
酬分配、绩效管理、人员培训等方面，向事业部授权。
事业部在授权范围内，确定本条业务线的人员规模、结构、质量等人力资源合规性等方面的责任。
5.事业部是行政管理中心由于事业部独立核算、自负盈亏，其设置基本按独立公司模式运行，因此，
事业部担负着自身的后期保障工作，包括网点布局、产品宣传、文件档案管理等工作。
　　（五）业务推动优势　　1.专业化管理有利于业务营销推动　　按产品和市场划分事业部，有利
于银行进行市场细分，在某些方面突出专业化和产品优势，形成银行的经营管理特色。
事业部模式下减少了管理层次和管理环节，业务线从上到下垂直管理，总部经营思路容易得到贯彻落
实，经营管理效率得到明显提高。
2.有利于产品业务创新在业务线内部，强化了上级对下级的业务支持，客户经理将客户需求信息可以
直接传递给总部，总部可以集中专业资源优势，设计产品满足客户需求，提高产品的市场竞争力。
3.事业部考核目标明确事业部作为利润中心，衡量工作效率和业绩的标准比较清晰，投入产出核算较
容易，考核指标简单明了，易于评价各类产品对利润的贡献，从而有利于战略决策和产品决策，有利
于成本管理。
　　⋯⋯
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