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内容概要

本书作为企业风险管理相关专业教育的基础教材，系统地阐述了企业风险目标设定、内部控制、风险
识别与分析、风险应对、风险管理的监控与审计等内容，以便于学生加深对企业风险管理的认识，并
为我国企业开展全面风险管理提供参考。
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章节摘录

版权页：   插图：   2.目标设定及事件识别要素的创新 在传统内部控制定义中并没有这两个要素。
但是，COSO报告在调查许多大公司舞弊案中发现，许多内部控制的失败，往往是在一开始确立公司
目标时就已经注定了。
与此同时，公司在经营过程中，对什么事件应采取什么对策并不清晰，特别是高风险事项，也采用一
般程序来处理，这也是导致公司内部控制失败的主要成因之一。
所以，在《企业风险管理——整合框架》中，特别设置了这两个新要素。
对比中航油事件，我们觉得，确实有独特的意义。
 一般来说，公司在认识到影响其业绩的潜在事项之前，必须有一定的目标。
ERM使得管理人员能适当地设立目标，并且使选择的目标能支持、连接企业的使命，并与其风险偏好
相一致。
该要素适用于管理层在确立目标时考虑风险战略。
目标设立形成了一个组织风险偏好——从高处展望管理层和董事会将接受多大的风险。
从中航油的发展史来看，从1997年起，在经历了两年亏损和两年休眠期后，恢复运营之后的中航油先
后进行了两次战略转型：第一次转型是从一家船务经纪公司重新定位为以航油采购为主的贸易公司，
第二次转型是从一个纯贸易型企业发展到以石油实业投资、国际石油贸易和进口航油采购为一体的工
贸结合型的实体企业，成为以中国为依托的石油类跨国企业。
2001年，在母公司支持下，中航油以中国航油垄断采购上的概念成功登陆新加坡资本市场。
然而，中航油总裁陈久霖并不满足于单纯的油品现货贸易。
在其推动下，中航油从上市伊始就开始涉足石油期货，在取得初步成功之后，中航油公司管理层在没
有向董事会报告并取得批准的情况下，无视国家法律法规的禁止，擅自将企业战略目标移位于投机性
期货交易，这种目标设立的随意性，以及对目标风险的藐视，最终将企业陷入惊涛骇浪之中。
事实上，中航油集团在海外设立上市公司的初衷是非常明确的，就是为了取得一个价格相对平稳的国
际油价。
但是，这一目标最后却被陈久霖擅自改变为通过投机性场外交易来搏击利差的主要手段。
可见，目标的随意更改，导致了中航油最终受到毁灭性的打击。
因此，在风险防范方面，目标设立起到非常大的作用。
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