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内容概要

本书的构思内容全面，不仅为新入行的项目经理介绍了如何在项目管理过程中编制计划，管理项目范
围、时间、成本等基本而又非常重要的环节，同时，根据多年的项目管理工作经验以及和上百位目前
在各个IT公司从事项目管理工作的同行的交流，本书作者针对目前屡次困扰项目经理的诸多典型问题
提供了建议和解决方案。
 　 朗讯、惠普公司项目管理工作长达8年以上，国家外专局、信息产业部等单位争相聘请的项目管理
培训师，曾负责多个大型项目的两位资深高级项目经理以自己亲身实践的经验与体会，向读者提供了
适用于绝大部分IT项目的管理流程，在各个流程被频繁使用的项目文件、工具和模板，编制一份专业
而完美的项目计划范本，管理项目范围、时间、成本、风险的实用技巧。
并从IT项目经理酸甜苦辣的经历中，提练出项目实施中屡屡困扰项目经理的问题解决方案。
    读者对象：项目管理人员、企业管理人员，相关专业师生。
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作者简介

许江林毕业于上海交通大学技术经济专业，先后在海尔集团、朗讯公司担任过项目评估员、项目经理
和高级项目经理等职，现任惠普中国公司高级项目经理。
2000年通过中国首批PMP资格认证；2001年作为主译者参与了《可视化项目管理》一书的翻译工作
，2002年参与了《怀德曼项目管理词汇手册》的翻译工作。
作为讲师参与了多次项目管理实践和理论的培训工作。
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