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前言

一、苦难的孩子    如果这本书是我的一个孩子，到我写这篇序言的时候(2006年9月)，他已经满10岁了
。
他出生时的名字叫《智慧算术——加减谋略论》。
    他的父亲虽然是我，母亲却是苦难。
我和苦难的婚姻持续了40年，我不记得我们举办过婚礼，如果一定要找这么个可纪念的日子，那就应
该是1960年夏季的某一天，那日，我母亲因贫病交加辞世于县医院，当时我不满5岁。
看来，我和苦难之间的婚姻是包办童婚。
作为童养媳的苦难虽然穷，但并非没有嫁妆，她的嫁妆是饥饿。
对我们这代人而言，不被饿死，不仅是个奇迹，而且是一生中所能获得的最伟大的成就。
    随着我慢慢长大，苦难也长大了，而她与我的关系也慢慢从肉体发展到精神。
这种精神上的苦难被王若水先生称为“智慧的痛苦”，我智慧不多，但痛苦不少，世界上还有什么精
神痛苦能与看着那些自己心中的偶像一个个被击碎的痛苦相比吗？
经济改革已经长大成人，但它的奶妈与保姆们呢？
“丞相祠堂何处寻，锦官城外柏森森⋯⋯”    1992年底，我刚刚从精神分裂症的边缘溜达回来，我的
一位从政的师兄来看我。
他给了我“三句教”：别轻易放弃政治感觉；从今而后好好种菜；闲暇时读点历史。
菜我是种了，但几乎没有收成，结局是妻离子散，家破人亡。
原因是我做好人做坏人都不彻底，且缺乏技艺。
莫非我这一生与踉跄结下了不解之缘？
    1996年可能是我平生中最潦倒的一年，我把自己抛到京城的一个角落里，没有电话，没有手机，也
没有伴侣，只与痛苦同眠。
阅读与写作成了我唯一的内心缓释剂。
就在彼时彼地，这本书开始受孕并妊娠。
我与苦难结婚36年才第一次真正生育，可见，我既不是一个好公民——“早婚”；也不是一个坏公民
——“晚育”。
    痛感于80年代的改革，是我当时写这本书的深层原因，10年前出版它时，我在序言和第一章中有意
回避了这一点。
在我看来，改革绝不缺乏道义和良心，缺乏的是神通。
假如《西游记》中的西天取经班子只有唐三藏，没有孙悟空，真经是取不来的。
要取真经，必须具备三个条件：菩萨心肠，霹雳手段，如来智慧。
没有唐僧的菩萨心肠，孙悟空永远是妖猴，不能替天行道，只能为虎作伥；没有悟空的霹雳手段，唐
三藏只能是妖怪嘴里的美味，不能取回真经，只会为他人延寿；没有如来智慧，顶多是行为悖乱的宋
襄公，虽然他既有霹雳手段，也有菩萨心肠，遗憾的是，他用霹雳手段对待会场里的盟友，用菩萨心
肠对待战场上的敌人，卒为千古笑。
    菩萨心肠是道，霹雳手段是谋，如来智慧是神。
道用来兴善，谋用来除恶，神用来判断什么是善什么是恶，以及用来决定何时该兴善何时该除恶，兴
除到何种程度。
道是做加法的能力，谋是做减法的能力，神是如何综合运用这两种方法的能力。
神道谋，就是本书要向读者推荐的人世心法，运用它，不仅可以打开历史上兴亡成败的黑匣子，也可
以编织出现实中通往冠军领奖台的红地毯。
人间万法，无非一加一减。
做好加减法，小可以养家糊口，安身立命；大可以建功立业，经世安邦。
    二、良知开花    这“孩子”长到10岁，我才说破“他”的身世，是因为当时我希望“他”面目不清
，今天，却不想再让“他”像丑小鸭一样，煎熬于身份危机。
    这本书出版后，一些书店把它放在小学算术教学参考书的书架上，大概是因为它的名字里有“算术
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”和“加减”的字样。
还有些朋友曾善意地劝告我以后不要再写这类书，也许是副题中“谋略”那个词像只蝎子一样蜇疼了
他们。
的确，在中国主流传统文化里，“谋略”如同青楼里的春宫画册，正经人是不屑于碰它的，怕坏了名
声。
这就难怪当代某位伟大的政治家就曾愤怒地拒绝看《资治通鉴》，在他看来，皇宫和春宫似乎没有什
么区别。
    于是，中国传统文化就造就出两种典型人格：正人君子和势利小人。
正人君子是什么人？
是传统儒家理想的人，董仲舒对他的描述是：“正其义不谋其利，明其道不计其功。
”势利小人是什么人呢？
说含蓄一点，就是鬼谷子推崇的“圣人”：“阖而捭之，以求其利”；说露骨一点，就是冯道自嘲的
那种小人“笑骂由你笑骂，好官我自为之”。
前一种人成事不足，因为他不计功利；后一种人殃民有余，因为他漠视德性。
    这从一个方面揭示出中国社会数千年来不能臻于完善的一个思想根源：道义不必与功利关联，有德
不必与有福匹配，好心不必与好报对称。
其结果自然是德性得不到幸福的鼓励，幸福得不到德性的支撑。
没有幸福鼓励的德性，有如得不到雨露的花朵，必然凋败；没有德性支撑的幸福，有如断了根的大树
，岂能繁茂？
    一个至善的社会是德性与幸福都同比例增长的社会，实现这个目标，是古今中外所有政治哲学家们
的神圣使命。
谁都知道，德性并不必然带来幸福，要鼓励德性，就要创造一种条件，给德大于福的人补偿幸福，给
福大于德的人追加惩罚。
即民间所谓“善有善报，恶有恶报，不是不报，时间未到，时间一到，善恶都报”。
    康德的《实践理性批判》承担的就是这项任务，它创造了两项条件，一是“灵魂的不朽”，二是“
神的存在”。
有了这两个条件，最终的幸福就会按德性分配：你在今生努力修德，神(上帝)将在天国给你分配与你
的德性成比例的“天福”。
中国古典儒家学派也试图创造类似条件，它用生命的延续代替灵魂的不朽，用历史的审判代替上帝的
审判：有德无福的人，将由你的子孙们来按比例领取幸福；有福缺德的人，将由你的子孙们来承受迟
到的谴责。
于是，有人冒充岳飞的子孙，想冒领幸福；无人自称是秦桧的后裔，不愿挨骂。
    但是，历史并不是上帝。
人是上帝创造的，历史却是人写的，而且通常是胜利者写的。
历史可以被写它的人伪造：“窃钩者诛，窃国者侯”，“胜者为王败者寇”；人也可以在写他的历史
面前伪装：“周公恐惧流言日，王莽谦恭下士时。
假使当年身便死，一生真伪有谁知？
”因此，让历史来扮演上帝，有福的必定是暴君和伪君子，他们想得龌龊，说得、做得好看；或者做
得龌龊，在史书上写得好看。
结果是有德之人得不到幸福，便鄙视幸福；有福之人蔑视真正的德性，道德沦丧。
    宋明之际的儒家学派深切感受到了无处不在的社会道德危机，试图重新拧紧早已松弛的儒家道德发
条，在新的宇宙论和本体论基础上重建儒家道德规范，并要求学者把道德知识与道德践履结合起来，
以实现圣人的精神境界为人生的至善，也就是终极追求。
为此，朱熹发展出“格物致知”之理学，王阳明提出“知行合一”之心学。
    但是，他们依然继承了古典儒家“正义不谋利，明道不计功”的传统，因此，他们似乎并没有超越
西方古典伦理学派——斯多葛学派的道德理论水平：该学派把德行法则本身作为至善的唯一条件，而
忽略了人类至善的第二个元素，即幸福。
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在他们看来，幸福似乎只在于躬行道德，或对自我人格价值的孤芳自赏。
这种道德理论很容易让实践者陷入康德所说的“完全无自知之明的通神家的热狂幻梦中”。
    理学的伟大成就之一，是在感性相对主义的道德文化传统中首次提出了理性绝对主义的道德法则；
心学的杰出贡献之一，是把道德知识与道德实践、善心与善行内在地统一起来。
在心学看来，判断一种行为是否道德行为，不是看它在表面上是否合“理”，而是体会它背后的“存
心”。
这是一种理想主义的“存心道德论”    但是，无论是理学还是心学，都患有一种名叫“道德无能”的
顽症。
它们只能告诉我们，无德者不应有福，坏心者不得好报；但它们不能告诉我们，有德者怎样才能有福
，好心者如何才能好报，好人怎样才能办成好事。
拿心学术语来说，它只要求“存心”与“用心”的统一，王阳明称为“知行合一”；但它不要求“存
心”、“用心”与“报心”(好一心好报，坏心坏报)的平衡，或者说，不要求善心、善行和善报的平
衡，我称之为“心报平衡”，也就是道德与幸福的匹配。
没有幸福匹配的道德，就如同没有配偶的关鸠，虽然叫得好听，但不能繁衍。
宋明儒家的道德也就是这样一匹没有生育能力的道德骡子。
    本书隐含的一个诉求，就是想给中国传统道德的关鸠找到一个配偶，让有德者也有福，让好人成好
事，让“心报”当下平衡，而不必借助上帝或历史的审判。
这个配偶就是“法”。
法在哪里？
在你的心里。
王阳明的《传习录》上有这样一个故事：    先生游南镇，一友指山中花树问曰：“天下无心外之物。
如此花树，在深山中自开自落，于我心亦何关？
”    先生曰：“你未看此花时，此花与汝心同归于寂。
你来看此花时，此花颜色一时明白起来。
便知此花不在你的心外。
”    要理解这个故事的寓意，必须了解王阳明所说的“花”并不是本体论意义上的“花”，而是认识
论意义上的“花”。
从本体论意义上说，花之体不依赖于任何人的意识独立存在；从认识论意义上说，花之理离不开感知
者心的存在。
在王阳明看来，花之理与万物之理一样都在人的心里，这些理凝聚在一起，就是他所谓的“良知”。
    良知合而为“一”，分而为“三”：“流行为气，凝聚为精，妙用为神”，此其人生“三宝”。
在我看来，被“妙用”的良知就是“法”。
良知的根是理，是存心；花是法，是用心；果是福，是报心。
法花是理根上绽放的，福果是法花里凝结的。
理根和法花都在心里，心静生根，心动发花。
福果一半结在心里，一半结在心外，心里的福果是喜乐，心外的福果是功业。
理法是“内圣”，功业是“外王”。
用以求外王的心法，便是入世心法，它是良知之树上开的花。
它也和别的花一样，并不开在你的心外，开在你的心里。
万物之理，成败之道，存乎一心而已矣。
  这就是这本书，或者说这个“孩子”的身份。
    三、生“书”的快乐    不过，“生”一本书，和生一个孩子还是有区别的。
孩子生下来，创作才刚刚开始，而一本心血之作一“生”下来，就可以享受劳作完成后的快乐；孩子
要你抚养，书却能赡养你。
《智慧算术》一面世，就上了当年北京、广州和上海的畅销书排行榜，得到不少新老朋友的疼爱；在
三年时间里先后被深圳、广州和珠海三地的几个中外合作的MBA培训班选为教材，我因此也被聘为这
几个培训班的授课教授；2005年底，我因这本书被中国首届管理大会授予杰出管理学者奖⋯⋯有个叫
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“牛头”的网友甚至在网上写了一段让我脸红的话：    如果有一天，出现了不可预测的情况，我必须
登上飞机，只身到另一个国家从零开始，我会带上两本书：    1.《周易》(指《易经》与孔子注解的《
十翼》，合称《周易》)——我从来没有读通过，但我一直相信它包含天地万物的大智慧。
    2  吴稼祥的(《智慧算术》——我曾以为自己读懂了，可是我明白，我须穷一生来学习与实践这本绝
世奇书。
(http：//post.baidu.com/f？
kz=22340338.)    我绝不会愚蠢到认为我写的书可以望《周易))的项背，也知道对于网络评论不可太当真
，但读友的偏爱对于我仍然是一种心灵的抚慰与激励，一激动，今年初为《智慧算术》产下一个“弟
弟”，名叫((加减——博弈与作局的中国功夫》。
原以为会好评如潮，结果却是反应平平，我的一位老友心怀怜悯地对我说：“你这本书可能写得急了
点⋯⋯”我再次明白，伤口里流出来的东西果然与唾液腺里流出来的东西不同，吐出前者的是伤痛，
分泌后者的是欲望；茅台也与秦池两样，前者是酿造出来的，后者是勾兑出来的⋯⋯苦难之作没有续
集，它可能并不完美，但是唯一。
    于是，我决定再版《智慧算术》这本书。
虽说是“再版”，除了书名、序言和装帧，正文没有一字的改动(除了错别字)。
一字不改，并不是因为它已经精当到无可改动，而是因为十年来我的思想在此领域里没有实质性进展
，心态更不如十年前恬静，如果这本书的边界是两边的河岸，我也没有感到它已经被现实生活的河流
淹没。
对这本书仅仅做文字上的润饰，无异于为一位从工地上归来的苦工的干裂嘴唇涂点口红，读者得到的
不一定是美感，更可能是恶心。
    被改动的虽然不是这本书的文字，但我希望这篇序言改变了照在它身上的光，从一抹智巧暗色，到
一束天慧福光。
    是为序。
    2006-10-4于北京
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内容概要

　　“做加法”还是“做减法”，这两个老挂在嘴边的词无形中已约定俗成为当今国人为人处世的集
体智慧，殊不知加减法的产权人就是本书《人世心法》的作者吴稼祥先生。
他要让我们牢记加减法乃人生的第一大法。
　　本书往来古今，臧否人物；出经入史，举重若轻；世间万法，一加一减。
善用者，从无到有，由弱变强，消灾酿福；不善用者，反胜为败，转安为危，甚至身死族灭，贻祸子
孙。
　　那么，如何善用人生的加减大法呢⋯⋯
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法：装神弄鬼第五章 十大减法（上）  5.1 世事如棋局  5.2 《三十六计》：半部谋略  5.3 夺本法与夺根
法  5.4 夺帅法与夺志法  5.5 夺路法与夺爱法第六章 十大减法（下）  6.1 引法：引出与引入  6.2 嫁法与累
法  6.3 趁法与纵法  6.4 分法与间法  6.5 自攻法和窃法第七章 加减联用法  7.1 贾谊的泪、晁错的血、主父
偃的策  7.2 皇家空军 以色列突击队和湘军  7.3 治道  7.4 大战略（上）：五霸之策  7.5 大战略（下）：从
三王之对到美苏争霸  7.6 加减兼用：倍加和倍减的谋略第八章 反减法与反加法  8.1 空城计的清代版和
日本版  8.2 深根固本：弃腹占角与“农村包围城市”  8.3 反减法的权宜之计  8.4 反加法  8.5 反反减法与
反反加法第九章 加减的辩证法  9.1 最大的加法是减法  9.2 最大的减法是加法  9.3 加之又加是减，减之
又减是加第十章 加减的艺术  10.1 水性谋略  10.2 静功：理性原理   ⋯⋯第十一章 加减法的原则第十二
章 加减哲学附录  写给八种人

Page 8



第一图书网, tushu007.com
<<入世心法>>

媒体关注与评论

书评人间万法，无非一加一减。
做好加减法，小可以养家糊口，安身立命；大可以建功立业，经世安邦。
    加减法是智慧的起点，数学从它开始，自然科学从数学开始；道从它开始，从一有一无一阴一阳一
加一减开始，万物从道开始。
    人道有减有加，友我相加，敌我相减；加以求利，减以避害。
战争与竞争是互减，和平与合作是互加。
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编辑推荐

《入世心法:从历史看加减》往来古今，臧否人物；出经入史，举重若轻；世间万法，一加一减。
善用者，从无到有，由弱变强，消灾酿福；不善用者，反胜为败，转安为危，甚至身死族灭，贻祸子
孙。
那么，如何善用人生的加减大法呢。
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名人推荐

人生在世，加减二字——读吴稼祥《入世心法》         孔庆东 八十年代的后几年，吴稼祥是中国知识分
子中名震一时的“谋士”型才子。
我那时在跟钱理群老师读研究生，闻得吴稼祥的大名，拜读他的宏文，对其才华十分敬佩。
后来风云际会，在一处开过两次慷慨激昂的秀才会，我亲耳聆听了他的“二把手更换率”的政治卓见
，又亲眼见他十几分钟草就一篇气壮山河的檄文。
不禁心中暗叹：谁说中国无人！
只可惜多少英雄沉于下僚，龙卧沙滩，虎困斗室，一个个憋得壮怀激烈，最后只落得三杯两盏淡酒，
向帘儿底下，听人笑语。
转眼一个八年抗战，我在沙家浜养好了伤，拿了个北大的博士，再出江湖。
我不知道吴稼祥在此期间，战胜了精神分裂症，经历了妻离子散、家破人亡，“把自己抛到京城的一
个角落里，没有电话，没有手机，也没有伴侣，只与痛苦同眠。
”（作者《再版序》）我再次见他的时候，是在一个书香浓郁的大茶馆里，仍然是三山五岳的秀才们
纵论天下，挥斥方遒。
但此时的吴稼祥变得澹泊了，沉稳了，而且稍稍有点“圆融”的意味了。
我回家读了他赠给我的大作才知道，他刚刚修习了太极哲学与太极养生。
怪不得。
他赠给我的那本大作，就是上海三联出版的大名鼎鼎的《智慧算术——加减谋略论》。
在九十年代的政治低气压中，图书市场上涌现了大量的谋略类书籍，就像1927年之后的“革命文学”
一样畅销。
但那些书多数是古代谋略的炒冷饭，或者是中外成功事例的拼凑版，只具备泛泛意义上的智慧启发性
，不具备特殊的时代针对性，更不具备学术原创性。
我本人就被书商利用，策划了两部此类“大作”，框架材料都齐备之后，书商说因故不能出版了，于
是作废。
过俩月俺到书店一看，书商改了书名，换了次序，自己充了作者，文文静静在那里热销着呢。
那种心情，就像被富姐利用，替人当了一回父亲，数年后在街上遇见自己的骨肉儿女，可人家爹妈愣
不承认一样。
而吴稼祥的这本《智慧算术》，却是他以自身的政治创伤为眼睛，观察古今中外的人生得失，用自己
的痛苦熬出的一碗“智慧高汤”。
不但名列京沪穗几大城市的畅销书排行榜，还被MBA培训班选为教材，2005年获得“杰出管理学者奖
”，甚至近来还有读者表示，假如出国创业只能带两本书，那么一本是《易经》，另一本就是《智慧
算术》。
有趣的是，得到如此激情评价的好书，“一些书店把它放在小学算术教学参考书的书架上”。
这让我想起黄子平老师讲的，他们80年代的一群新锐批评家，出版了一套“牛犊丛书”，取“初生牛
犊不怕虎”之意，没想到，他们去书店怎么也找不见，原来被放到了“畜牧业”一类。
说句“网语”：晕！
因此，这回由中国友谊出版公司再版之际，书名就改成了《入世心法——从历史看加减》。
我觉得不如原来的名字更精彩，但谁让我们生活在这样一个批量生产大脑的缺乏智慧的时代呢？
既然生活在这样的时代，就必须学会装傻充愣，就必须随时随地降低自己的智慧，一直降低到尘土中
去，憋死就憋死了，倘能不被憋死，又重新开出花来，那就是真正的大智慧——拈花一笑的智慧。
在我看来，吴稼祥提出的不是“算术”之类的小道，而是一种可以称之为“加减哲学”的大道。
世局也好，人生也罢，貌似千变万化，令你眼花缭乱，其实经过开方约分、积化和差、合并同类项，
最后剩下的就是个“加减”。
懂得加减的奥秘，才是真正的数学高手，也才有可能成为哲学高手。
蜀国加上吴国，就减去了魏国。
关羽减了吴国，也就减去了蜀国的未来。
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“胡雪岩善用四种加法：给予、借用、转化和联合”，所以他富甲天下。
萨达姆早年善用加法，把伊拉克搞得好生兴旺，可是晚年骄傲自大，远得罪欧美、近得罪中东、外有
仇国、内有政敌，所以最后孤家寡人。
共产党当年依靠工农大众，又联合中产阶级搞统一战线，所以万众一心，推翻了三座大山，建立了伟
大的新中国。
假如我们忽视了这一点，不搞和谐社会，不再依靠工农，天天任由外资大款率领贪官污吏对下层民众
横征暴敛、大搞富人对穷人的阶级斗争，那不要说红色江山不保，就是把江山都染成黑色黄色也保不
住了。
以毛泽东为例，他的三大法宝：党的建设、统一战线、武装斗争，“两加一减，颇得天道。
”这是毛泽东思想成功的精髓。
后来毛泽东的错误，就是加减失衡，减法用得太急，伤害了过多的中产阶级。
不过他的“三个世界”理论，又是晚年思想的一绝，通过“加N减2”，孤立美苏两霸，保持全球均衡
，为中国赢得了基本建设和经济起飞的宝贵时间。
如果比较蒋介石和毛泽东，蒋的加法用来给富人“锦上添花”，而毛的加法用来给穷人“雪中送炭”
。
于是，“锦上添花的蒋介石，得到了城市、轿车、美女和财富；雪中送炭的毛泽东得到了农村、窑洞
、步枪、民心和一支名曲《东方红》。
”（《六大加法》）不论国家个人，我们一生都在用加减法，关键在于我们应该明白，何时何地对何
人用加法，何时何地对何人用减法。
我们需要思考，“学习尖子加早恋”等于什么？
“幼年丧父加百万遗产”等于什么？
“农药化肥减去农业税”等于什么？
“北大清华减去希望工程”等于什么？
对于我们的民族来说，减腐败、减浪费、减污染，加民主、加法制、加公平，可能要比加政绩、加文
凭、加钞票和减上访、减讽刺、减批判更重要吧。
上述我的发挥，不一定都合乎吴稼祥老兄大作的原意。
但我相信他说的“做好加减法，小可以养家糊口，安身立命；大可以建功立业，经世安邦”这番话，
绝非广告言论，而是跟当年发明“厚黑学”的李宗吾先生一样，隐痛在心，要一醒天下人之耳目的。
陈远先生在《被忽略的大师——李宗吾新传》的跋中说：“李宗吾注定要让新旧两个时代的人对他产
生误解”。
我想，一切思想比较复杂的人士，都免不了被世人从多方面误解。
像吴稼祥和我这样的在短短几十年中便阅历了几个时代的思想者，就更难免。
那些到庙里对着佛像烧香跪拜的善男信女，跟砸佛像烧庙宇的激进青年一样，都是不懂佛心的人。
吴稼祥祭出的这套“加减大法”，也肯定要被各路君子以自己之心揣度出一百种说法来。
陶渊明乐观地说：“衣沾不足惜，但使愿无违。
”（《归园田居》）而人生的真况却往往是：衣服也沾湿了，愿望也落空了。
李敖在《春秋评论》里解释这句说：“名誉毁了也不足惜，只要能救国救民就好了。
”作为一名文化战士，李敖的牺牲精神值得钦佩，但问题是，李敖的名誉确实遭受了很大损毁，而台
湾却依然把玩在被李敖称为龟孙子的政治玩家手中也。
所以最后，我再对吴稼祥的加减大法表示一点保留意见：也许我们认为的那些加减大师的“错误”，
是我们看错了题。
加减平衡是对的，但在一个具体的历史时期内，也许就是需要大加大减。
烈士们减去了自己的生命，耶稣减去了自己的神通，鲁迅减去了自己的寿数，高昌国减去了自己的社
稷，可能都不是“误算”，而是一种需要更高地提升我们的智慧去想象的“世外心法”
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