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前言

序文我相信奇迹一个大二的美国学生气喘吁吁地冲到教室，虽然已经尽了自己最大的努力，跑得只剩
下半条命了，但时间却像是跟他作对似的，飞快地流逝。
等他冲到教室的时候已经上课了，教授正在讲台上津津有味地讲授，沉醉在自己的学术世界里，没有
留意到姗姗迟来的他，他的眼神箭一般扫过教室的每一个角落，终于找到了一个有利的位子。
因为迟到，没能听到教授前面所讲的内容，所以他只好抄下教授留在黑板上的两道练习题，来安慰自
己因迟到而尴尬的心。
迟到了也没什么大不了的，只是落下了一些课程而已，作为一名学生，作业还是应该交的。
一天的课程终于结束了，回到家后，为了减轻迟到带给自己的失落感，他打开了记着那两道练习题的
笔记本，这是两道他从来没有见过的题目，陌生感激起了他挑战的欲望，于是下定决心不攻破它誓不
罢休。
他马上进入了高度集中的应战状态，他用眼睛死死地盯着本子，左右摇头苦思冥想，时间一分一秒地
过去，那两道难题也毫不懈怠，拼命抵抗，虽然他已经用尽了自己所有的脑力，但还是只做出了其中
的一道题，遗憾地对另一道题缴械投降。
在第二天的课堂上，羞愧万分的他抬不起头来，当和教授的距离越来越近的时候，他的头压得更低了
，他鼓起勇气脸红心跳动地把作业交给教授，现在的他就想逃到一个没有人的地方。
正当他羞愧得不知所措的时候，教授的声音惊走了他的这种情绪。
教授看了作业后，惊讶地说：“天啊！
你是怎么做到的？
这可不是你能够做出来的啊！
简直是太厉害了。
”只是解出一道数学题而已，居然能让教授惊讶得目瞪口呆，在场的人把所有的好奇都投给了他，大
家的心里都在纳闷，这究竟会是一道怎样的题目。
实际上，那天教授在黑板上写下的并不是什么作业题，而是两道世界著名学者经过几十年的冥思苦想
都没能破解的世界难题。
为了让同学们开拓眼界，教授才将它们当成问题（open problem）拿出来让同学们一起研究。
巧的是，没想到这被一名迟到的大二学生误以为是教授留下的作业题，而且他竟然解出了其中的一道
。
后来，他解出来的这道数学题被发表了在一本权威的学术杂志上。
想知道最后这个学生怎么样了吗？
答案不言而喻，他最后成了一位著名的数学家。
我们将视线重新拉回到奇迹发生的那天，如果这个学生没有迟到，那么他就会知道黑板上的两道数学
题是世界级著名学者都没能解出来的难题。
这种情况下，他还能解出那道数学题吗？
我们不得不怀疑。
也许只是听到“世界著名学者都无法破解”这样的话，他就会和所有的同学一样，对它们望而生畏，
退避三舍。
他之所以能下定决心去解那两道难题，那是因为他根本就没有意识到那是世界级难题，他只把它们当
作业而已，心里自然也就不会有压力。
这样轻松的心态给了他一颗平和的心，没有杂念，没有外界的震慑。
所以他才能凝聚自己所有的智慧，来解这两道题，最终攻克了其中的一道。
事实上，不论是什么样的题目，什么样的事情，说难就难，说易就易。
无论他是已经有了定论，还是现在仍无法解答的东西，只要我们勇于挑战，它的结果也会根据我们所
选的挑战方式而发生改变。
人生也是如此，没有人能准确预测未来；也没有人能给别人或自己的人生做出定论，只要你还活着一
天，就要尽自己的一切努力探寻真理。
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在探寻的过程中，我们的人生会因为我们看待社会的眼光和心态而有所不同。
不知道你是否相信预言的力量，不论你是唯物主义者还是唯心主义者，都不能小视预言的力量，预言
足以影响事情的结果。
所谓的预言，实际上就是一种抽象的存在，存在于你的意识中。
如果你对自己未来的预言是肯定的，那么，在不久的将来你可能会看到自己希望看到的结果，还能用
自己的力量去感染身边的人。
反之，如果你对自己未来的预言是消极的、否定的，那么，你不但看不到自己所希望的结果，还会把
自己消极悲观的情绪传染给周围的人。
所以在我们对自己的未来做出预言之前，我们要先肯定自己，给自己足够的自信。
你相信世界上有奇迹吗？
虽然有很多人都否认奇迹的存在，但我却对此坚信不疑。
可能在我和大家说话的瞬间，就已经有很多奇迹发生在我们不知道的角落里了，也许是在别人身边，
也许会落到我们身上。
为了让你和我一样相信奇迹的存在，接下来我就给大家讲一个充满奇迹的故事吧。
你在《来自非洲的九头母牛》里，会深深地体会到自我肯定和无条件相信对方的力量，还有实现自我
预言的力量。
在这里，我真心希望大家可以像这本书中的主人公一样，让自己的生活到处充满奇迹。
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内容概要

本书是一部内容励志，故事神秘，文笔又很优美的作品。
本书讲述的是一名人逾中年的普通男人，经历了最初事业的艰苦打拼，结婚生子之后，人生的精彩与
幸福似乎都已经过去，日子也渐渐乏味无聊。
就在他即将掉入生活的深渊的时候，却接收到一封改变了他整个命运的邮件⋯⋯本书通篇采用讲故事
的方法，故事构思巧妙完整，语言通俗而又富有哲理，是一部真正意义上的“大众心灵励志”书。
书中还配有独家披露的“九头牛”系统培训法则，人人看后都可以独立操作，可执行性高，见效快。
　　作者通过“九头母牛”的故事，给读者营造了一个轻松愉快的氛围，让他们感受到阅读的快乐和
幸福，领悟到给予的真谛。
一个真正有想法和想像力的人，对自己充满信心，相信自己能够得到幸福，能够实现自己的梦想；坚
信自己能用自己的智慧和勇气去感染身边的人。
　　这是潘石屹、张欣夫妇推荐给自己员工的心灵洗礼书。
书中讲述的“九头母牛”的故事原形在出现在全球各个EMBA教育的教材中。
在世界各个角落，听过这个故事的人都找到了重拾勇气与自信的具体方法。
这个方法不仅能解除在家庭或社会生活中的压力，而且能够帮助个人完成在事业和生活上的飞跃。
作者结合亲身经历，将这个故事润色，使故事充满戏剧性，又增加了励志的元素。
在大家都苦恼于平庸的日子，无聊的工作，甚至于失败的人生的时候，将“九头母牛”悄悄地牵回身
边，并将它们带给周围所有的人吧！
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作者简介

朴钟夏（韩国），毕业于高丽大学，在韩国科学技术院KAIST获得医学博士，曾经在三星电子中央研
究所、网络风险企业创业、PSI咨询工作，现在在EONGROUP集团工作。
写创意随笔和想法游戏等创意论坛文章的作者，通过有关自我启发的讲座和著作活动，被大家广泛了
解。
韩国著名心灵励志作家，主要作品畅销整个韩国，有《想法改变命运》（已引进中文版）《思想可以
创造富豪》《看图解析成功法则》等书，翻译的书有《破坏想象力界限的赫拉克利特的锤子》《为什
么我没有看到眼前的猩猩？
》等。
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后放手　学会分享，快乐就会越来越多插曲附：“九头母牛”培训系统介绍
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章节摘录

插图：1、人生是场有利益的斗争（zero-sum game）。
就算我把运气给了你，我的运气也不会减少的。
难道用一个点燃的蜡烛点别的蜡烛，那个蜡烛的火焰就会变小了吗？
光是越分会越亮的东西。
如果什么都不想失去，不想与任何人分享任何东西，那么又怎么能获取回报呢？
 2、俗话说，大象从来不觉得自己的鼻子重。
为什么会这样呢？
是因为那是他生命的一部分。
如果把你要负责的事情当成自己命运的一部分，那么就不会觉得重了。
管理这个村子，是一件很重要的事情。
既然老天都在帮我，我相信只要努力实现希望，一切都会好起来的。
3． 如果你对自己未来的预言是肯定的，那么，在不久的将来你可能会看到自己希望看到的结果，还
能用自己的力量去感染身边的人。
反之，如果你对自己未来的预言是消极的、否定的，那么，你不但看不到自己所希望的结果，还会把
自己消极悲观的情绪传染给周围的人。
所以在我们对自己的未来做出预言之前，我们要先肯定自己，给自己足够的自信。
4． “九头母牛”就是打开所有秘密的钥匙。
生活就是这样，要得到幸福，就要先学会给予。
5． 想给别人九头母牛，就一定要先让自己拥有九头母牛。
换句话说，这九头母牛就是对自己的信任。
信任能给你带来巨大的力量，能给你带来开创未来的动力。
6． “九头母牛”是一种肯定的力量，这种力量存在于每个人的人生当中，谁都可以分享和接受。
你付出得越多，别人感受到的也就越多。
当你的给予超过了对方的期望值时，他就会把多出的部分看作你的价值。
7． 九头母牛是什么？
其实它只是一个符号，一个标志。
把它送给爱人，并不是因为它身上有多大的价值，而因为它是价值的载体，价值的体现方式。
给予会把它转化成一种信任，让它变成一种力量，化成对万事万物的爱与关怀。
8． 刚开始的时候，村里根本没人相信她。
但温塔比生呢？
她只是一如既往地生活着。
温塔比生告诉我说说：“如果没有一直信任我、支持我的库塔沙，想要完成这一切，几乎是不可能的
。
是库塔沙给了我自信。
自从他拉着九头牛向我求婚的那天起，我就下定决心，要好好辅佐库塔沙，要为村庄尽自己的一点力
。
因为是他让我了解到，原来世界上还有人相信我，当时我是那么渺小。
就是这份真诚的信任，让我做了自己以前想都不敢想的事情。
”温塔比生的话，让我想起了拉丹酋长的一句话，他曾经说过，“要知道在互相信任的人之间，会产
生一种神秘的力量，让彼此相互扶持。
”“其实，我是个懦弱的女人，遇到事情，总是犹豫不决，而且还很小气。
当我自己都想放弃自己的时候，我身边突然出现了一股信任的力量，我的自信在这种力量里滋生。
一直引导我走到了现在。
”在一旁认真聆听地库塔沙，握住了她的手。
“我给温塔比生的，只是我能给的东西而已。
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就好比将一盆快要枯萎的花，放在充满阳光的阳台上一样。
最后还是温塔比生自己接受了那一切，绽放出自然美丽的花朵。
而我现在能做的，只是感谢她。
”9. 人与人之间存在一道无形的光芒，把彼此紧紧连在一起。
库塔沙和温塔比生，就被信任的光芒笼罩着，这种信任会慢慢增长，给对方勇气和生活的力量，这个
幸福的秘密，悄悄地滋润着彼此的心。
而打开这个秘密的钥匙就是“九头母牛”。
九头母牛身上，每一缕鬃毛都体现着温塔比生的价值，写着他对她的肯定和信任。
世界上没有哪一个人是十全十美的，人们总会被眼前的愁绪缠住，无法脱身。
其实，当事过境迁时，你再回头看看，当时让你觉得痛不欲生的问题可能已经不是问题了，不要一味
地陷入眼前的苦恼和问题中，要相信有无限的可能性。
这就是从心底喷出的力量，正是有了这样的力量，库塔沙和温塔比生才会彼此信任。
互相信任也是一种给予，它会彻底改变你的生活，让你看到人生中别样的风景。
这样的思绪又在拨弄着我的记忆，让我想起了拉丹酋长的话。
“互相信任的人之间，会产生一种神秘的力量，让彼此相互扶持。
”10． 岁月不仅仅是在一分一秒地流逝，也是在一天一天地积累。
11． “九头母牛”是人生当中，谁都可以分享的和接受的肯定的能量。
12． 任何人都无法踏着否定进入被肯定的领域，无条件的信任就是教你如何在肯定与否定之间自由往
来。
13． 人的一生中，如果能把信任传递给身边的每一个人，那一定是一件非常幸福的事情。
14． 蜡烛的光是越分享就越亮的东西，如果不与人分享，你如何得到回报？
15． 世界上存在一种看不见的能量法则，自己给予别人的东西总会以另一种形态返回到自己身上，有
时候会比你付出的更大更丰厚。
16． 人的一生中，如果能把信任传递给身边的每一个人，那一定是一件非常幸福的事情。
就像在锁内反向旋转的钥匙，想要把锁打开是很困难的，只有正向旋转才能将锁打开。
17． 也许生活的问题并不是“要多么坚强地、认真地生活”，而是到现在为止“有多少的人生被别人
肯定”。
18． “人的生活方式有三种：要么逃跑，要么旁观，要么去碰撞。
”19． 世界不会因为某个人的消失而停下前进的脚步，人生也不会因为一时的晚点而万劫不复。
20． 在这里，时间不是用尺子来衡量，而是靠太阳的方位来确定；不是在红绿灯中紧张地闯过，而是
被圆缺的月亮一点一点啃食。
21． 所有的事情都有两面，有坏的一面就会有好的一面。
它会根据你想法的不同而不同。
宇宙里有我们需要的一切，我们只要沿着希望的方向前进，宇宙万物就会为我们而动。
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后记

无条件信任的力量，九头母牛“互相信任的人之间，有一种神秘的力量，让彼此相互扶持。
”信任分两种，一种是有条件的信任，一种是无条件的信任。
就像我们的生活一样，一种是明亮的生活，一种是阴暗的生活。
无条件的信任，有着强大的预言能力。
库塔沙和温塔比生之间的信任就是这种无条件的信任。
肯定里是容不下半点否定的，谁都不可能踏着否定进入肯定的世界。
无条件的信任，是否定通往肯定的自由通道。
九头母牛是什么？
其实它只是一个符号，一个标志。
把它送给爱人，并不是因为它身上有多大的价值，而因为它是价值的载体，价值的体现方式。
给予会把它转化成一种信任，让它变成一种力量，化成对万事万物的爱与关怀。
其实，我和这本书的主人公一样，也收到过九头母牛的故事。
虽然篇幅只有两张A4纸。
但在这个故事里，承载了太多的感动、太多的意义和朴实的人生智慧。
所以我要把他推荐给大家，和大家一同分享。
让九头母牛的故事传遍世界。
让所有人的思想都能有所提升。
只要一有机会，我总会给学生们讲九头母牛的故事。
每讲一次，都能引起同学们的共鸣，因为他们和我一样，都相信库塔沙传递的肯定的力量，因为这种
肯定的力量有着无穷的感染力。
人的一生中，如果能把信任传递给身边的每一个人，那一定是一件非常幸福的事情。
我想与大家一同分享九头母牛的故事，于是产生了把它编写成书的想法。
在与茶山出版社的总经理一起吃饭的时候，我给他讲了这个故事。
总经理毫不犹豫地答应了将它出版。
为了使故事更加完整，我决定在里面加一些情节。
在总经理临走的时候，他也把“九头母牛”送给了我，因为他深信这一定会是一本好书。
《来自非洲的九头母牛》就这样诞生了。
我认为，我把这个故事传递给世界上所有的人，就相当于我把九头母牛给了世界。
我们总是希望能从别人身上获取幸福，殊不知幸福的根源就是自己，只有把幸福送给别人，自己才能
得到幸福。
世界上存在一种看不见的能量法则，自己给予别人的东西总会以另一种形态返回到自己身上，有时候
会比你付出的更大更丰厚。
你付出之后，收获的可能是付出的十倍、二十倍，甚至更多。
所以，我们在人生的赌场上，是可以下定决心去信任别人的。
不要犹豫，也不要有质疑，让自己先把“九头母牛”送给别人吧。
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媒体关注与评论

《新周刊》今年做了个专题叫《中国个人信用报告：你有经济身份证吗？
》，我也说过“在商业的天空中诚实是太阳信任是月亮”。
读了《无条件信任的力量》这本书，“九头母牛”的故事让我印象很深刻。
我更加确信，信任是人和人之间最美好的关系，你看韩国人早就是这么想、也是这么做的，而且把“
信任”上升到一种信仰。
每个人都应该看看九头母牛的故事。
                                        ——SOHO中国有限公司董事长  潘石屹我经常向我的学生讲“九头母牛”的故事
，他们很多现在都已成为大公司的总裁或高管。
        ——中国第一届EMBA毕业生 沈阳汇才教育研究学院院长 张源“爱比接受更加幸福，即给予的时
候更加幸福。
”读完《无条件信任的力量：来自非洲的九头母牛》之后，我更加真切地感到这句话的真实性。
突然很想念自己的男朋友，不管有什么好玩的、好吃的，他都会先让给我。
从现在开始，我要学着先给他了，让最近颓废的男朋友重新振作。
“九头母牛”拥有让你给与爱人勇气的神秘力量。
——卞有情（学院教师，25岁）我小学的一位老师总是在最重要的时刻，对我说“你可以做到”，给
我勇气。
九头母牛就是一本能让我充满自信的书。
她从来没有要求过我什么，只是像母亲一样默默地注视着我，让我自己决定想做的任何事情。
九头母牛，教你如何给自己勇气和信任，就像母亲般的老师一样。
——金珍淑（学生，20岁）对于每天面对患者的我来说，这本书很特别。
我最大的苦恼就是如何接近患者，而库塔沙和温塔比生的故事给了我答案。
要相信自己的内心中，有一股可以战胜痛苦的力量。
这股力量可以神奇的让患者们很快康复了。
通过这本书，我希望有更多的人，可以获得人生中的小奇迹。
——任在成（护士，25岁）
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编辑推荐

海报：《无条件信任的力量:来自非洲的九头母牛》内文特色：首次系统提出“无条件信任”的能量配
有独家披露的“九头母牛”系统培训法则本书会告诉你在团队中获取成功的秘决，指引你扭转挫败人
生！
幸福人生的新定义：自我肯定的力量（自信）+ “九头母牛的故事”=实现自我的力量（成功）读完
本书可以改变什么？
★改变自我1．增强对于人生的自信感。
2．解除在家庭或社会生活中的压力。
3．完成个人的飞跃。
★改变对方（同事或家人、朋友）1．解决矛盾。
2．改善对人关系。
3．发挥肯定的影响力。
★改变团队1．提升职务满足度。
2．提升团队活跃度。
3．通过散发肯定的想法和肯定的解决问题的方法，提升团队的成就度。
你相信奇迹吗？
虽然很多人都否认奇迹的存在，但我还是相信。
可能就在我和大家说话的瞬间，已经有很多奇迹发生了，或者在别人身边或者在我们身边。
为了让你和我一样对奇迹充满信心，接下来就给大家介绍一个奇迹般的故事。
通过《无条件信任的力量：来自非洲的九头母牛》，你将体会到自我可定的力量和无条件相信对方的
力量，以及实现自我的语言的力量有多么的神奇和伟大。
在这里，我真心的希望，大家可以像这本书中的主人公一样，让奇迹处处存在。
“九头母牛”登陆中国！
SOHO中国董事长潘石屹说，“‘九头母牛’的故事让我印象很深刻。
我更加确认信任是人和人之间最美好的关系。
应该把‘信任’上升到一种信仰，每个人都应该看看九头母牛的故事。
”中国第一届EMBA毕业生张源也提到在他20多年的教学生涯中，经常向学生提起“九头母牛”的故
事，而今这些学生已经成长为很多大公司的董事长、总裁等。
美国新总统奥巴马说过“真正的伙伴关系更重要的是彼此信任”。
这个被商界、教育界、政界名流统一推荐的信任故事被收录进一本名为《无条件信任的力量：来自非
洲的九头母牛》书中，该书近日被引进出版。
书中讲述的“九头母牛”的故事来源于非洲的一个部落，至今苏丹的某个部落还保持着这样的传统，
即：新郎在结婚时要以母牛作为聘礼给女方家庭。
九头母牛是当时最高的聘礼，收到这份聘礼的女孩在一年之后发生了惊天动地的改变，整个部落的人
都为之侧目。
“九头母牛”到底蕴含了怎样神秘的力量？
——信任！
信任有两种，一种是有条件的信任，一种是无条件的信任。
在这两种信任中，发挥着强大预言力量的是无条件的信任。
无论在商海中，还是在企业里，还是在平日与人交往的过程中，信任都已渐凝结成一种大众认可的精
神文化。
在面对当今浮躁社会的“信任危机”时，《无条件信任的力量》应运而生，向大家展示了幸福人生的
新定义：“自我肯定的力量（自信）+ “九头母牛的故事”=实现自我的力量（成功）”。
该书在韩国上市一个月内，就已卖出100万册，成为书店销售榜持续第一名，韩国各大网络书店五星推
荐的畅销作品，之后风靡全球500万册。
作者在书中提出了 “九头母牛”的培训系统，帮大家分析了如何提升自我、信任对方和改善团队的具

Page 11



第一图书网, tushu007.com
<<无条件信任的力量>>

体方法和阶段性培训过程。
主人公孔俊泰的故事，正是现今许多上班族的真实写照，希望每位看过此书的读者都能像该书主人公
一样有个美好的改变，在自己拥有“九头母牛”的同时，也将“九头母牛”送给身边的朋友。
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名人推荐

SOHO中国董事长潘石屹说，“‘九头母牛’的故事让我印象很深刻。
我更加确认信任是人和人之间最美好的关系。
应该把‘信任’上升到一种信仰，每个人都应该看看九头母牛的故事。
”中国第一届EMBA毕业生张源也提到在他20多年的教学生涯中，经常向学生提起“九头母牛”的故
事，而今这些学生已经成长为很多大公司的董事长、总裁等。
美国新总统奥巴马说过“真正的伙伴关系更重要的是彼此信任”。
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