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内容概要

　　《面向21世纪课程教材：会计英语》共分为上、下两篇，上篇为财务会计共12章，下篇为成本与
管理会计共8章，全书共计20章，包括了财务会计、成本会计、管理会计的基本理论与实务的主要内容
。
为了便于教学和帮助读者系统自学各章的内容，本书各章内容包括：学习目标、英文课文、专业词汇
与词组、参考译文、问题讨论题、自测题、词汇练习题、实务练习题、汉译英练习题、英译汉练习题
，并在每章的结尾处给出了自测题的答案。
为了便于读者全面复习，本书还在附录一中给出了各章的参考译文。
在附录二中给出了各章的词汇练习题、实务练习题、汉译英练习题、英译汉练习题的参考答案。
由于本书的英文课文主要取材于美国的大学会计教科书，为了帮助读者掌握美、英两国会计词汇的差
异，本书在附录三中给出了一些常见的同词义但用词不同的美、英会计词汇。
本书内容丰富，语言简练，兼顾了英语学习与专业学习的基本特点，是广大读者学习会计英语语言和
西方会计专业知识的一部较为理想的会计英语教科书。
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章节摘录

　　1.绩效的衡量和评价的概念　　责任中心的划分和设置有利于企业实现更好的经营成果。
然而，至于各个责任中心的绩效如何，我们则需要采用合适的方法，对其实际绩效进行衡量和评价。
责任中心绩效衡量就是一个积累和报告有关责任中心绩效的信息的过程。
绩效报告包括财务数据和与绩效有重要关系的业务统计数据以及作为评价基础的业务预算数据。
绩效评价就是总经理对其下属的绩效好坏的判定过程。
其评价结果一般是优秀、好、合格或者差等定性判断。
绩效评价将被记录下来，作为各中心提薪、奖励和提升的依据。
绩效衡量是通过绩效衡量系统所提供的比较客观的数字，绩效评价是经理们主观的判断。
如果评价是公正的，衡量和评价应该是一致的。
由于各类中心的责任和权力不相同，其绩效衡量方法也不相同。
下面我们讨论各责任中心的绩效衡量方法。
　　2.成本中心　　成本中心是一个向其他部门提供服务或产品的部门。
利用业绩报告，根据是否满足已建立的成本标准来评价成本中心的绩效。
成本中心的经理们应对成本和生产产品所投入的数量负责。
通常这些成本和投入量是由市场、最高管理部门或销售部门而不是成本中心经理决定。
一个生产车间经理经常是尽可能高效率地实现已制定好的计划。
如果车间作为一个成本中心，在实际成本和计划成本之间的制造成本差异便是衡量车间及其经理绩效
的依据。
　　3.收入中心　　收入中心专门销售产品或提供服务。
根据其实际收入是否达到设定的收入预算数来评价收入中心的绩效。
收入中心经理们应组织和激励销售人员在现有市场上尽可能多地销售。
销售人员应与现有的顾客建立亲密的关系并发展新的顾客。
因而，保持对产品质量、价格和传递做出承诺以及使顾客认识到年复一年的不断改进的各种服务是非
常重要的。
用收入评价绩效将鼓励收入中心以低价大量地销售标准产品以获得超过预算的收入。
然而，这样并不一定能达到最高管理机构所选定的目标。
如果最高管理机构的目标是要求尽力为新产品扩大新市场，那么，收入中心将不能实现此目标。
　　⋯⋯
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