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内容概要

　　企业预算是对整个企业的运作做一个全盘的计划，预算管理是较先进的现代企业管理方法，它同
企业中的每一个人都有着或者直接或者间接的关系，特别是管理层。
本书是“现代企业预算管理丛书”中的一册，全书运用了大量的示例、图表和解说，每种预算技术的
介绍都与案例相搭配，可轻松应用于实际操作当中。
同时还大量运用了比较分析的方法，将各种预算技术串联起来，对比其优缺点，使读者对整个预算体
系能够高屋建瓴，总体把握。
　　本书力求理论性与实用性的良好结合。
全书运用了大量的示例、图表和解说，每种预算技术的介绍都与案例相搭配，可轻松应用于实际操作
当中。
同时还大量运用了比较分析的方法，将各种预算技术串联起来，对比其优缺点，使读者对整个预算体
系能够高屋建瓴，总体把握。
对于某些必需的数学方法，本书在准确传达其含义的同时避免了繁琐的公式推导。
本书努力做到“用普通读者的思维来解读经济学家的思想”，其读者群不需要接受专门的经济学和数
学上的训练。
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章节摘录

　　先来看两个简单的例子：一家公司的财务总监手指着公司一栋年久失修、昏暗破旧的六层厂房，
不无得意地说道：“这便是我公司得以降低成本的原因之一。
看!我们的生产设备已完全折旧，因此我们无需像我们可怜的竞争者那样年年支付巨额的折旧费用。
”。
　　与上面这家公司同行业的另一家公司的情况却截然不同。
它们因设备生产能力不够，卖掉了一台相对较新的机器。
它们的观点是，宁愿花重金、不辞辛劳地重购另一个州生产的一台最新设备，也不愿因设备问题经营
一条无效率的生产线(在过去的12个月里这条生产线已完全报废)。
　　不难发现，这两家公司在做出这些决策时所持的投资理念是完全不同的。
前者完全不愿意为生产设备和厂房投入资金，后者却愿意大量投资甚至只想使用最新的设备和仪器。
那么哪家公司的做法才是正确的呢?可能两家公司都遵循了对各自有利的原则，也可能它们所做的决策
都是错误的，但是，因为缺乏对一些必要事实的了解，所以仅凭现有信息我们根本无法准确地做出孰
对孰错的判断。
然而，我们认为这些事实或者信息应该以一种更有效的方式提供给两家公司的负责人，这对于他们做
出正确的分析和决策十分有益。
　　再来考虑下面这位钢铁公司经理的言论。
这位经理说，“日本的钢铁制造商真是太幸运了，他们那些老掉牙的设备仪器全部在二战中被销毁了
，这就使他们得以采用高效的设备仪器从零开始。
”然而，事实真的如这位经理所言，日本钢铁商的生产设备被毁对他们而言是一件幸事吗?我们并不这
样认为。
事实上，做出一个好的决策远比炸药来得有效(也更人道一些)。
　　投资决策既可以是战术层面的决策也可以是战略层面的决策。
战术性投资决策一般涉及的资金数额较小，且与公司过去的经营路线无重大偏离。
例如，福特汽车公司购买一台新机器的决策，Mobil石油公司购买还是租赁所需设备的决策等，都属于
战术性投资决策。
　　而战略性投资决策往往会涉及大笔资金，并可能与公司过去经营路线发生重大偏离。
接手一项重大战略性投资项目会导致公司期望收益以及与收益相关的风险发生巨大变化，而这些变化
往往会使股东和债权人对公司价值重新做出评价。
比如，一家私人公司承接了一项耗资逾40亿美元的超音速商务机项目，这显然属于战略性投资决策。
若该公司在开发这一商务机时不幸惨遭失败，公司的生存就将岌岌可危了。
然而在很多情况下，战略性投资决策只是基于决策者的直觉而非分析人员详尽的数量分析，主要原因
就是因为在实际中想要准确估计现金流十分困难。
　　公司今天所做出的决策决定了它们未来很长一段时间的成败。
从目前多数公司的做法来看，经理们一般对这一点还是有一定的认识，具体表现为：在做重大投资决
策时，通常只有首席运营官或董事会通过提议之后他们才能最终作出决定，这在一定程度上体现了公
司经理的慎重态度。
但是尽管如此，公司管理层做投资决策的程序却常常不够完善，甚至是错误的。
比如，某种产品的生产商对生产过程中所需的一种重要原材料的长期供应合同没有给予足够的重视，
他们没有对各条供应渠道进行多方比较，当然也就更不知道各供应商在价格、服务和质量上的比较优
势。
还有可能出现的情形是，公司管理层在尚未对项目可能存在的替代方案进行仔细考虑的情况下，便做
出武断的投资决策。
或者即使公司管理层对备选投资方案进行了调查，也可能未将调查过程中搜集的信息进行合理整合，
所以对他们做出有效的决策无任何帮助。
　　目前经常有公司面临这样的难题，它们不知道所付出的时间或金钱等资源是否换回了应有的期望
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收益。
如果投资收益在投资支出之后立刻开始累积，并且支出和收益都能以美元来度量，这个难题就很容易
得到解答；但是，如果预期收益是在很长的时间段上进行累积，答案就要复杂得多。
　　⋯⋯
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