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内容概要

　　在企业集团研究中，母子公司管理是理论界和实践界关注探寻的重要内容。
海外母子型企业集团发展史远长于中国，但海外学者对其研究并不深入。
国内学者对此研究始于20世纪90年代末，总体上看，对母子公司控制的理论研究还不深入，实践总结
尚不全面，仍处于起步阶段。
中国企业集团的快速成长迫切需要深入研究母子公司管理控制理论。
对中国母子公司管理控制的模式、手段进行研究，探寻优化对策，从理论上探讨建立母子公司管理控
制的研究架构，在实践上给予母子公司管理在管理控制模式、不同管理控制模式下管理控制手段的使
用方式、提升母公司管理控制能力、优化准母子制结构及子公司治理等方面指导和启示，《母子公司
管理控制研究》都有其重要的理论意义和实践意义。
　　母子公司管理控制是母公司为了实现其目标，以信息沟通为基础，权变选择控制模式，采取适宜
的控制手段，通过实施业绩考核激励子公司以促使其实现母公司意图。
它包括控制主体——母公司、控制客体——子公司、控制目标、管理体制与控制模式以及控制手段等
关键因素。
　　母子公司管理体制可划分为三种类型：集权管理、分权管理和统分结合管理。
《母子公司管理控制研究》结合有关文献并联系中国实际，将母子公司管理控制模式从公司治理角度
分为三种类型：基于子公司治理不作为的行政管理型控制模式、基于子公司治理的治理型控制模式、
基于子公司治理的管理型控制模式。
母子公司管理控制模式的选择受到外部控制环境和内部控制环境（或条件）的影响。
其中外部环境包括政治经济环境、社会环境、技术环境、行业环境、供应商以及客户等；内部环境由
母公司层次与子公司层次组成，其中母公司层次包括集团类型、集团战略、组织结构、控股程度、责
任中心类型、领导风格等，子公司层次包括地域分布、重要性程度、成长周期等。
　　母子公司管理过程中，母公司通过战略、文化、人事、财务、信息、绩效等手段对子公司实施控
制以实现其目标。
不同的管理控制模式对控制手段的使用有所不同。
文化控制是指利用企业远景、共同信念来管理子公司，通过外派经理人员、建立规范的管理部门和制
度、加强企业文化培养和跨文化培训、促进交流与沟通、重视非正式组织、树立典型等方式实现文化
控制。
战略控制是选择组织战略和结构，创造控制系统进行监控和评价的活动。
母公司通常通过战略制定、环境监控、战略实施等几个方面对公司总体战略、业务单元战略和职能战
略实现战略控制。
母子公司人力资源控制表现为对人力资源规划、培训、人员流动、考核、薪酬等人力资源管理流程的
控制。
母子公司财务控制主体分为母公司层、子公司董事会层和子公司经理层，通过预算、财务人员、货币
资金、财务制度、审计等控制方法实现。
母子公司信息控制是母公司根据企业战略设定公司间信息传递的频率及类型，或规定子公司信息系统
的运行规则等，保证集团公司能及时获取各子公司的真实信息，防止子公司出现行为偏差，以此达到
控制的目的，保证组织目标顺利实现。
母子公司信息控制方式分为集中式、分散式以及非集中式信息控制。
绩效控制包括母公司对子公司绩效评价体系的建立、绩效评价实施以及绩效评价结果运用，它可分为
投入过程绩效评价、投入产出绩效评价和产出绩效评价三种模式。
　　优化母子公司的管理控制，须首先提高母公司控制力。
明确母公司功能定位、优化法人治理结构、完善母公司组织结构、规范各类管理制度等是提高母公司
管理水平与提升母公司控制力的重要途径。
其次要完善子公司治理。
母公司对子公司的管理控制一般需要通过子公司治理来实现。
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优化准母子公司制下的子公司股权结构是完善子公司治理的重要举措。
准母子公司制是笔者命名的一种特殊母子公司制，其本质是母子公司关系，但准母子公司制中的子公
司出资主体是多元的，实质又是同一的，是母公司与其子公司或孙公司共同出资组建的子公司。
最后要优化使用各种控制手段，有针对性地解决各种控制手段实践使用中存在的问题。
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