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内容概要

　　本书从组织与战略的角度出发研究企业组织背景（要素）对创新的影响和作用，探讨了主要的组
织背景因素与企业创新之间的关系，强调内外部环境的交互以及各个变量的共同作用，单一的要素不
能充分解释企业的创新行为。
　　战略决定了企业创新的方向和投入，并对创新提出了具体的要求。
从战略的角度理解企业创新需要把握创新的内外部环境。
外部环境包括一般意义上的制度环境和产业环境，内部环境就是企业组织本身。
在组织要素中最重要的是规定着企业内部关系的治理结构和组织结构，在创新的各种资源投入中，最
重要的是人力资源（人力资本）投入，因而本书集中研究了治理结构、组织结构和人力资源（人力资
本）对创新的影响。
　　为了解决创新中的主观代理问题，需要适当的治理结构。
治理结构对创新的影响主要体现在创新决策和控制方式上，董事会作为企业主要的战略决策力量其构
成和权力结构会对创新决策产生不同的作用，战略控制和财务控制分别有利于企业的根本性创新和渐
进性创新。
组织理论对组织创新的研究集中在结构性要素上，但组织结构对创新的影响必须结合企业的战略、环
境、规模、技术和文化等关联性要素才能更加深入准确地理解组织结构与企业创新之间的关系。
人力资源（人力资本）作为能动的、活跃的资源是开发利用其他资源的基础，本书从知识创造的角度
分析了人力资源（人力资本）对创新的作用机制，人力资本的获得、保持、开发和激励是企业知识创
造的前提，相对通用性人力资本，对企业来说更有意义的是专用性人力资本的投资。
　　本书最后探讨了对研究开发人员的组织激励及其实施和产品创新中的组织设计与变革问题。
研究开发活动的特殊性决定了要实现对研究开发人员的激励需要在组织（团队）的层次上设计激励兼
容契约，创新过程中对研究开发人员的组织激励是以研究开发人员为核心的各主体之间的激励，体现
为以报酬激励为主的多种激励手段的综合运用。
现代企业产品创新的组织设计强调不同职能的协调一致，本书运用流程再造思想总结了产品创新中的
组织变革趋势以及不同的组织结构，并从界面管理的角度探讨了如何提高产品创新的效率。
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