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前言

　　阅读《民富论》，在聆听赵延忱娓娓道来12个创业理念之余，还会发现另外一个潜藏着的重要理
念：思路决定出路，想法决定活法，因此，任何投资要慎之又慎。
　　赵延忱把书取名《民富论》，似乎有意在向亚当·斯密的《国富论》致敬、叫板，但结果证明，
完全不是一回事。
赵延忱的《民富论》是对个人创业的得失检讨，而《国富论》不是；《民富论》是对投资误区的反思
批判，而《国富论》不是；《民富论》是对开掘财富的规律总结，而《国富论》不是。
从学术成就和历史影响来看，《国富论》已然是一座里程碑，不是三言两语、四两拨千斤一般可以超
越的。
但不可否认。
就思想原创和知识生产来看，《民富论》从理论体系到主要概念都充满新意，不失为近来难得一见的
具有中国特色的创业学佳作。
在这一点上，它堪称经典。
　　经典的意义总在于可以反复诵读而不倦，不断参悟而新知。
赵延忱的《民富论》达到了这样的高度。
就像书中提到的“体现产业投资规则的‘20个先后’”：先资格，后资本；先打工，后老板；先探索
，后真干；先育根，后长叶；先配角，后主角；先不败，后求胜；先务实，后务虚；先困难，后容易
；先市场，后工厂；先样品，后批量⋯⋯一一记诵、一一琢磨，其实每一个规则都是一篇大文章。
对创业投资者而言，这些不难记忆却难（深刻）领悟的规则往往将主导事业的进程，成败盈亏有时候
就是当局者的一个想法、一个理念、一个创见。
　　尽管赵延忱把他的《民富论》赋予“揭示产业投资奥妙”的期望，事实上，他不仅贡献了诸如“
资本之魂”、“资本之根”、“模拟”、“运转”等新概念、新思想，而且还提出“在恒久和潜在需
求中选择目标”、“在深透分析要素中把握项目”、“在生存运转中谋求发展”等程序以及如何选择
目标、如何把握项目、如何模拟综合等方法，但《民富论》最大的阅读价值在于创业观念的独创和凝
练。
　　赵延忱说：“怎么干是因为你怎么想，怎么想就是观念，这个‘想’就是有决定意义的。
”在《民富论》中赵延忱要与我们分享的“有决定意义”的想法不少。
如财富观念，赵延忱指出产业投资是持续增加个人财富的基本途径。
因为产业投资是个人对社会最主动、最积极的适应，是人性与市场经济结合的最佳点，是积聚全部资
源、调动全部能量的最好方式。
产业投资是增加个人财富稳定的、持久的、基本的路径。
如资本观念，赵延忱说不是有钱就可以投资。
投资的“资”，首要的、起决定作用的是投入一种能力：整合资源、驾驭要素的创造能力。
这种能力对财富的增加而言，是最具有资本性质的资本。
又如实验观念，在投资的全过程贯彻“一切经过实验”的原则。
投资是能力获得与能力应用同步进行的过程，因此，决定了投资者对项目协调、控制、把握和创造力
发挥的程度是未知的。
投资者要面对诸多不确定因素：市场预测是否可靠、产品功能效用的公众认可度、矛盾与困难的未知
性等，这些不确定因素决定了投资的实验性，要求投资者用探索的方式，小步推进，摸索前进。
再如运转观念，这是《什么是创业资本：影响世界的创业“日心说”与“地心说”》最重要的一个观
念。
对此，赵延忱提出了“运转就是一切”的颇有振聋发聩效果的观点。
在他看来，运转是产业投资的直接目的和中心内容。
运转就是活着，活着就是一切。
一切问题都只能在“活着”中得到解决，离开“活着”一切问题都无从解决。
“运转”是资本生命存在的形式。
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此外，赵延忱在书中提到的观念还有规律观念、实践观念、育根观念、先胜观念、务实观念、生物观
念、先难观念、程序观念等。
　　因为有了这些理念作为指导，对于广大多数创业者来说往往听风就是雨的想法、机会，在赵延忱
看来都是值得怀疑、值得批判的。
例如，很多人认为有了资金就能创业、创业能由“商机”决定、创业没有规律可言、创业也没有过程
等，赵延忱都给予了否定的答案。
“创业不是概念、不是融资、不是商机、不是管理、不是演戏、不是办执照、不是搞形式。
不能那样等资金、高起点、大规模、无程序、快速度、搞正规化。
”创业是脚踏实地、是积少成多、是理性激情，只要从小做起来、找到根子活下来、稳定模式转起来
，创业便成功了一半。
　　行百里者半九十，阅读《民富论》，在聆听赵延忱娓娓道来12个创业理念之余，还会发现另外一
个潜藏着的重要理念：思路决定出路，想法决定活法．因此，任何投资要慎之又慎，要理念在先，投
资在后。
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内容概要

　　创业有道，但不是融资，不是商机，不是管理，也不是组团队演大戏，办执照稿形式，不能等资
金、高起点、大规模、快速度、搞正规化。
　　创业是实干，是梦想燃烧起奋进的激情，是智慧引领创造并有序前进的理性，是整合资源驾御要
素的资格，是通透和把握项目的能力。
是从小事干起来，找到根子活下来，稳定模式转起来。
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作者简介

　　赵延忱，10年读书。
攀登经济学巨人肩膀,接受了人类探索经济的主要成果。
10年创业。
连续开发5个项目，从无到有创建了3个企业。
3年封闭。
在黄山附近的山谷中，完成了探索创业规律的原创著作《民富论》。
现为“国家导师资质认证”专家团首席专家。
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章节摘录

　　上篇　　《民富论》：创业五大规律　　规律之一：资本之魂　　一、发现“F”资本　　80％
的创业者认为： “阻碍自己创业的最大原因是资金。
”创业实践提出了创业中的最根本问题：创业投资中的“资”是什么？
如果把决定创业成败的因素作一个排列，第一不是资金。
第二不是资金。
是什么呢？
　　（一）事实的启示　　当年中关村小军电脑的老板雷虹精选了12名学软件的大学生，每人给了30
万元，自由选项自主创业，结果无一成功。
　　在世纪之交网络风靡，几十家公司得到了风投资金，每家数以千万。
结果呢（7大洋彼岸纳斯达克的一夜秋风，就都over了。
　　亏损倒闭的国有企业是缺少资金吗？
银行上万亿元的呆账，股市上圈去万亿元资金都给了国有企业。
搞活了吗？
　　《美利坚合众国演义》讲了100家企业的发家史：摩根、洛克非洛、福特、通用电器等，追溯他们
爷爷的爷爷，个个都是白手起家。
　　松夏幸之助年轻时身体不好不能上班，不得不在家里作电器开关。
王永庆起家是挨家挨户送大米。
　　10年中我干了5个项目，死掉的不是缺少资金，活下来的也不是因为资金充裕。
1995年，我与台湾地区宏伟公司合作生产强化固体燃料，干了1年，～塌糊涂、一败涂地、一筹莫展
，100多万元资金没了。
老板我累得心脏跳两下就停一下，住进了医院。
两个月后我另起炉灶自己干，投资5万元，投产后当月收回，每月净利润3万元。
100万元干灭火了，5万元干起来了。
说明什么呢？
　　几乎没有例外的事实证明：决定项目死活、创业成败的不是资金。
首先不是、主要不是，起决定作用的更不是。
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