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内容概要

　　《创业管理的范式研究：创业管理与一般管理的差异与融合视角》运用文献研究、案例分析以及
比较研究等方法，探讨了创业管理、创业导向与创业强度之间的关系，分析了创业管理与一般管理等
的差异及根源，总结和归纳了创业管理的发展阶段和过程，提出了创业管理与一般管理存在的融合趋
势及融合的基本形式，并揭示了融合的组织基础。
 　　创业基础理论和实践的发展促进了工商管理教育的改革和发展，创业教育得到了迅速发展。
发展创业教育的根本在于培养学生的创业思维和创业素质，这也是目前改革管理教育的重要途径之一
。
　　对创业管理范式的探讨是对创业理论研究的尝试和新探索，本研究成果还存在很不足和缺陷，还
需要继续做大量艰苦细致的工作。
因此，希望得到相关领域的专家学者、企业家们的指导、支持和帮助。
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作者简介

　　陈寒松，山东财政学院工商管理学院教授、硕士生导师、南开大学商学院创业管理研究中心研究
员。
2006年6月于南开大学获管理学博士学位。
研究方向为创业管理、企业成长等。
主讲《管理学》、《创业管理》、《战略管理》、《管理研究方法》等课程。
担任《创业管理》副主编等。
参与创业管理研究主题的国家自然科学基金2项，主持及参与相关主题的省级课题5项，发表论文20余
篇。
其中6篇被新华文摘、高等学校文科学术文摘、人大报刊复印资料转载。
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书籍目录

第1章 绪论1.1 研究背景及研究问题1.2 研究意义及理论基础1.3 研究框架、研究方法及主要贡献第2章 
创业管理理论的研究回顾2.1 创业管理及其概念模型2.2 企业成长阶段与创业管理2.3 创业管理与一般管
理的关系第3章 创业管理的逻辑演进3.1 创业导向与创业活动及创业管理范式3.2 创业管理演进的四个阶
段3.3 创业管理与一般管理融合概述第4章 创业管理与一般管理融合的主要方式4.1 创业型经理人4.2 创
业管理型思维与行政管理型思维4.3 资源导向与机会导向4.4 时间平衡——过去、现在和未来第5章 新事
业管理与公司管理的平衡与协调5.1 新事业的概念及新事业管理的研究意义5.2 新事业管理的研究基
础5.3 新事业管理与公司管理的比较5.4 新事业管理与公司管理矛盾的解决途径第6章 创业管理与一般管
理融合的组织基础6.1 组织创新与创业活动6.2 二元组织与管理融合6.3 其他组织理论对管理融合的解释
第7章 新事业管理的案例研究7.1 海尔集团SBU新事业的管理7.2 海信集团产业孵化新事业的管理7.3 两
种新事业管理方式的比较7.4 两企业新事业管理的组织理论解释第8章 创业活动的控制管理8.1 控制的基
本原理8.2 控制与创业活动8.3 适应创业活动控制管理体系的基本框架8.4 公司内部创业控制管理案例分
析8.5 基于网络资源控制实现价值增值的个案研究第9章 创业管理理论与创业教育9.1 创业教育的兴
起9.2 创业教育与大学生创业9.3 创业管理教育的发展与工商管理教育的改革方向第10章 结论10.1 本研
究的基本结论10.2 主要创新之处10.3 本研究的局限性及未来研究方向参考文献一、中文部分二、英文
部分附录一、“知名企业家对过去、现在和未来看法”资料二、“新事业管理”案例资料三、“创业
与控制管理”案例资料四、关于绩效类比管理有关问题的访谈记录五、大学生创业案例资料来源表后
记
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章节摘录

　　7.4.1.1 海尔组织结构的演进过程　　20世纪80年代，海尔创业初期，实行的是“工厂制”。
集团成立后，1996年开始实行“事业部制”，集团由总部、事业本部、事业部、分厂四层次组成，分
别承担的职能为战略决策和投资中心、专业化经营发展中心、利润中心、成本中心。
从本质上说，海尔的组织结构经历了从直线职能式结构到矩阵结构再到市场链结构的三次大变迁。
　　传统的职能型结构根据专业化分工设计而成，在这种组织中，每个人习惯于“对内”向各自所承
担的专业工作负责，“对上”执行上级命令，人们不会也没有资格对整个工作过程负责，“对外”没
有人对顾客负责，使流程“无人管理”，并导致协调机构和人员大量增加，降低了市场应变能力。
而流程型管理强调首尾相接的、完整连贯的整合性业务，每一流程都有直接“顾客”（包括内部顾客
和外部顾客），为顾客提供最直接的服务，不是等待向上请示后再执行。
�　　海尔进行流程再造的本质在于革除传统组织体制的弊端，对那些要害部门或者有权势的部门进行
了权力的“收缴”，将各部门的物资采购、商品销售等职能集中起来，形成了物流、商流和资金流等
事业本部，整合了资源，降低了成本，提高了效率，增加了价值。
尽管开始有阻力。
但实施一段时间后大家开始赞成这种做法。
　　因此，流程的观念经历了三个阶段，从传统的职能管理下的业务流程发展到矩阵型结构的项目流
程，然后从解决基于矩阵结构所构建的业务流程运作过程中所存在的问题而发展到新流程的确立和业
务流程再造。
　　⋯⋯
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