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内容概要

建立企业内部控制是一个系统工程，涉及方方面面，需要做的工作很多。
　　首先，要认识明确，有风险防范意识。
内部控制是衡量现代企业管理的重要标志，是现代企业管理的重要手段。
国外安然公司的破产、巴林银行的倒闭，国内也不乏企业倒塌案例，无不与企业内部控制失灵有关。
这也给我们敲响了完善内部控制、防范风险的警钟。
“有控则强、失控则弱、无控则乱。
”李金华审计长指出管理和内部控制方面的问题，意在督促企业单位要加强管理、完善内部控制，这
的的确确是企业的当务之急，也是治本之道。
    其次，要明确建立健全内部控制的基本思路。
如何建立健全内部控制，我认为应“因地制宜，因企有别”，不能搞“一刀切”。
内控制度和员工的素质与地域文化也有关系。
中国地大物博，地区发展情况也不均衡。
同样的制度在不同地区执行起来是不一样的。
    再其次，企业建立内部控制一定要强调实用性，不能搞花架子，要强调执行力。
如果脱开企业具体情况和生产工艺，不看企业人员素质、管理水平等，生搬硬套一些国外理论来建立
本企业的内部控制，肯定是不好执行的。
内部控制建立和完善是一个由简单到复杂、由局部到整体、循序渐进、不断整合的过程，不能盲目简
单从事。
这里还需要强调的是，建立和完善内部控制，企业领导人的作用是非常重要的，也要适度地发挥专家
的作用。
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章节摘录

　　◎内部控制概念　　从静态到动态的不断变化过程　　在国外，1949年，美国注册会计师协会
（AICPA）的前身——美国会计师协会（AIA）在《内部控制：一种协调制度要素及其对管理当局和
独立审计人员的重要性》的报告中，首次对内容控制给出了明确定义：内部控制包括组织机构的设计
和企业内部采取的所有相互协调的方法和措施。
　　⋯⋯
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