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内容概要

母子公司关系的本质是控制与被控制关系，但是母公司对子公司财务活动控制力度的大小或强弱既不
能过度，也不能不足。
这里有一个母子公司财务控制适度性的问题，即母公司对子公司财务活动的控制力度在一定阶段需要
有一个适度的量来保证母子公司成长的稳定。
    作者认为可以从两个层次来理解母子公司财务控制适度性。
第一层含义可以理解为特定时点上母子公司财务控制力度的适度性；第二层含义是指在不同的成长阶
段内财务控制结构变迁的适度性，在现实中表现为多种母子公司财务控制方式在各个成长阶段上的结
构化安排，这层母子公司财务控制适度性的含义隐含了财务控制力度适时变化的内容，具有一定的动
态性。
    虽然母子公司财务控制适度性的存在是毋庸置疑的，但是“适度性”本身属于一种综合性很强的哲
学概念，是多种因素综合作用的结果，在理论研究上对适度性的观察、测量和推理有一定困难，目前
也缺乏针对母子公司财务控制的适度性研究的成熟基础理论作铺垫。
然而，从总体上作者认为还是可以找到一个可接受的母子公司财务控制适度性的普遍规律。
因此，作者试图将科层理论和能力理论等融入财务理论，来研究母子公司财务控制力度、结构变迁与
具体财务控制方式等，尝试性地推导带有普遍意义的母子公司财务控制的适度性理论。
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作者简介

刘剑民，男，1971年10月生，祖籍河南洛阳，现为江西财经大学会计学院副教授、硕士生导师，研究
方向为母子公司财务控制理论与实务。

    近年在《当代财经》、《经济与管理问题研究》、《财经理论与实践》等核心期刊发表学术论文三
十余篇；主持和参与课题十余项。
其中，《江
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章节摘录

　　1　母子公司财务控制适度性研究的相关理论　　母子公司财务控制适度性研究的前期成熟的理
论与成果较少也不全面，本书试图以科层理论为指导并借鉴能力理论的相关理念来推理母子公司财务
控制适度性理论。
　　1.1　母子公司的界定　　目前专门针对母子公司为对象的研究尚处于起步阶段，因此，我们首先
对母子公司的界定做简单分析。
　　1.1.1　母子公司的成因　　以科斯（Coase）为代表的新制度经济学派认为企业与市场是两种可以
相互替代的协调生产的手段，并认为无论运用市场机制还是运用企业组织实现协调，都是有成本的。
因此，企业能部分地执行对市场协调的替代，这个替代的程度取决于市场交易的成本与企业内部协调
成本的大小。
市场机制被替代是由于市场交易有成本，企业没有无限扩张也是因为企业组织有成本。
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