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前言

　　袁东同志曾是我的博士研究生，他在原博士论文的基础上，经过认真地修改补充出版了这部学术
专著。
他让我作序，我很高兴，也很自豪。
袁东的博士论文写得很认真，也很有水平，经过修改充实后，本书撰写得也很好，具有重要的学术价
值与应用价值。
　　一本书运用劳动经济学的劳动力供求、内部劳动力市场理论和制度经济学的产权、制度激励理论
，理论性地阐述了高等学校人力资源优化配置问题。
揭示了人力资源是第一资源，合理配置、优化配置是人力资源作用发挥的前提。
高等学校的竞争力取决于对人力资源配置的优化程度，因此认真研究高等学校人力资源配置问题，可
促进高等学校人力资源配置的合理性，提高高等学校办学的质量与效益。
　　本书运用SWOT分析方法对高等学校人力资源配置面临的环境约束进行了分析，从历史到现状环
境，从政府的制度环境到市场运行环境以及应对策略等进行了详细分析。
这一分析对于充分利用环境条件，优化配置高等学校人力资源是有实用价值的。
　　本书还论述了高等学校人力资源配置的主体与客体，分析了高等学校人力资源配置从政府主体到
高等学校主体的转变，探讨了高等学校内部人力资源配置权利格局与主体职能；阐述了高等学校人力
资源的特征、产权性质、价值确定、配置过程的产权交易等问题，揭示了高等学校岗位设置的影响因
素、过程和方法，提出了团队人力资源价值的确立与团队专业岗位的构架。
同时还进一步分析了高等学校人力资源配置的有效机制，界定了政府计划配置与市场配置的范围，搭
建了耦合高等学校人力资源配置机制的制度框架，并尝试设计出符合高等学校人力资源配置特点的职
业生涯薪酬体系。
这一设计构想具有实际应用意义。
　　最后本书介绍了国外高等学校人力资源配置的经验和我国人力资源配置指标体系设定、效率评价
以及实证案例分析，并具体提出了优化合理配置我国高等学校人力资源的路径与对策建议，有些建议
具有重要参考价值。
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内容概要

　　《高等学校人力资源配置机制与优化》运用劳动经济学的劳动力供求、内部劳动力市场理论和制
度经济学的产权、制度激励理论，理论性地阐述了高等学校人力资源优化配置问题。
揭示了人力资源是第一资源，合理配置、优化配置是人力资源作用发挥的前提。
高等学校的竞争力取决于对人力资源配置的优化程度，因此认真研究高等学校人力资源配置问题，可
促进高等学校人力资源配置的合理性，提高高等学校办学的质量与效益。
《高等学校人力资源配置机制与优化》运用swOT分析方法对高等学校人力资源配置面临的环境约束进
行了分析，从历史到现状环境，从政府的制度环境到市场运行环境以及应对策略等进行了详细分析。
这一分析对于充分利用环境条件，优化配置高等学校人力资源是有实用价值的。
《高等学校人力资源配置机制与优化》还论述了高等学校人力资源配置的主体与客体，分析了高等学
校人力资源配置从政府主体到高等学校主体的转变，探讨了高等学校内部人力资源配置权利格局与主
体职能；阐述了高等学校人力资源的特征、产权性质、价值确定、配置过程的产权交易等问题，揭示
了高等学校岗位设置的影响因素、过程和方法，提出了团队人力资源价值的确立与团队专业岗位的构
架。
同时还进一步分析了高等学校人力资源配置的有效机制，界定了政府计划配置与市场配置的范围，搭
建了耦合高等学校人力资源配置机制的制度框架，并尝试设计出符合高等学校人力资源配置特点的职
业生涯薪酬体系。
这一设计构想具有实际应用意义。
　　最后《高等学校人力资源配置机制与优化》介绍了国外高等学校人力资源配置的经验和我国人力
资源配置指标体系设定、效率评价以及实证案例分析，并具体提出了优化合理配置我国高等学校人力
资源的路径与对策建议，有些建议具有重要参考价值。
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作者简介

　　袁东，本科毕业于华东师范大学高等教育管理专业，获教育学学士学位。
研究生毕业于北京师范大学教育经济学专业，获管理学博士学位。
先后任职于教育部人事司、中国驻纽约总领事馆、中央财经大学，现任中央财经大学党委副书记。
担任中国高等教育学会高校薪酬研究会副理事长。
主要研究方向为高等教育管理、教育经济学和人力资源管理。
在《教育研究》、《中国高等教育》、《中国行政管理》、《教育理论与实践》等刊物发表文章四十
篇。
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章节摘录

　　第1章　绪论　　1.1　研究背景　　背景一：国家人事制度改革推动着高等学校人力资源配置创
新　　人力资源是国家第一资源，人力资源效能的发挥与人力资源配置密切相关。
人力资源的优化配置不仅体现在国家宏观层面上的人力资源供需平衡，还体现在中观和微观层面上，
尤其是微观，即一定社会组织层面上人力资源的优化配置。
促进人力资源优化配置，一方面需要国家人事管理制度的改革；另一方面需要微观社会组织人力资源
配置制度的创新。
改革开放以来，随着我国经济体制改革的不断深入，国家人事管理制度的改革发生了较大的变革，计
划经济体制下劳动力高度集中管理的“统包统配”模式得以突破，市场导向的管理体制走向活跃。
国家人事制度改革的深入推动着社会组织人力资源配置制度的不断创新。
　　国家人事制度改革的基本思路是适应市场经济对人力资源配置的需要，发挥市场机制在人力资源
配置中的基础性作用，逐步推进我国各项事业的人事管理制度改革。
在这一过程中，国家首先放松了对企业人力资源配置的管制，实现了企业人力资源的市场化配置。
但事业单位的人事制度改革进程却相对缓慢。
2001年，中组部、人事部发出《关于加快推进事业单位人事制度改革的意见》指出：“从总体上看，
事业单位人事制度改革的进程，与社会主义市场经济体制和各项事业发展还不适应，主要表现在：符
合各类事业单位特点的人事管理制度还没有完全建立起来，有效的竞争激励机制和自我约束机制还很
不健全。
”该意见对事业单位人事制度改革提出的方针是脱钩、分类、放权、搞活。
　　⋯⋯
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