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内容概要

创业是一项艰苦的工作，也是一种高风险的行为。
每年数以万计的创业者都走在这一行列上，可是成功的很少，我们所见到的只是他们中很小比例的那
一部分。
决定创业成功与否的因素很多，“一着不慎，满盘皆输”，包括战略失误、财务失控、产品流通不畅
等。
在总结很多失败的创业者案例以后，我们发现，财务在很大程度上决定了创业的成功与否。
当年史玉柱的巨人集团因为资金周转不畅而折戟沉沙，唐万新兄弟因为财务指控而导致庞大的集金融
、实业于一体的德隆帝国轰然倒下等鲜活的案例摆在我们的眼前。
这些都是在企业运营过程中没有把握好财务管理而引起的。
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作者简介

傅东岳，男，财政部财政科学研究所财务与会计研究生毕业，获管理学硕士学位。
研究领域涵盖国有资本经营、民营经济、企业融资、公允价值等方面：在股权分置改革、MBO改革等
方面有独特的研究视角，曾在《长沙国资》、《财经前沿》等期刊发表若干论文。
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章节摘录

一个企业的经营发展需要有严格的财务制度及充足的资金作为保证。
企业的经营者应对财务知识有所了解，才能运用财务数据来分析经营的成败，并从中不断总结经验，
吸取教训，使企业在发展中尽量减少损失，在市场中立于不败之地。
分析财务数据可以通过财务报表分析。
财务报表主要分为资产负债表、损益表和现金流量表。
利用资产负债表可以了解企业的经济来源、资金来源、评估企业的资本结构、衡量企业的流动性及财
务弹性、评估及预测未来的现金流量。
利用损益表可以了解企业的销售收入、销售成本、销售毛利及各项费用支出，计算出销售利润及税后
净利润；可以与目标考核挂钩，评估企业的经营绩效，衡量管理者的经营业绩，并能预测企业未来的
获利能力及现金流量。
现金流量表是表达企业在特定期间有关现金收支信息的汇总报表。
企业要生存必须有足够的现金流入，否则可能因为流动性不足而濒临破产清算。
企业的经营活动以现金基础揭示在现金流量表中。
许多发生财务危机的企业，不见得都是因为财力不足，有很多可能是因为现金流量的管理不当，造成
现金周转不灵。
在我们日常工作中，了解这些财务知识是很有必要的。
比如我们的日常开支、采购原材料、支付货款、销售产品等都需要有一定的财务知识作为前提。
在支付货款的同时，我们要向商家索取正规发票，这样才能有利于财务作账，成本、费用才能按规定
在税前列支。
当我们销售产品时，要注意货款的及时回收，如因回收不及时，造成应收账款呆、死账，这样不仅加
大收款的成本，同时企业报表中的收入、利润也不真实，给企业造成损失。
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后记

一招不胜，全盘皆输。
一个企业的运营成功与否又何尝不是这样。
在影响企业存活的诸多因素中，财务无疑是其中最为关键的一招。
现金为王，战略制胜等企业治理箴言已经被很多企业家奉为圭臬，津津乐道。
管中窥豹，可见一斑，这足以证明财务知识的重要性。
本书花费十几万字向读者介绍了处在创业之初的初创者所应该具备的财务知识，内容涵盖投资项目选
择、资金筹集、创业资本投放、会计组织设计、税收筹划等方面，以此警醒那些有志于创业，却对财
务知识的重要性不够重视的人们，希望他们通过阅读本书，了解创业方面的相关财务知识，逐渐培养
出用财务的眼光来审视问题，进一步找到创业成功的捷径。
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编辑推荐

《创业之初话财务:自主创业应该学点财务知识》编辑推荐：你想做一名雄心勃勃的创业者吗？
想！
其兴也勃蔫，其败也忽蔫。
财务是企业运营的灵魂。
要想创业成功，财务是第一道槛。
读完《创业之初话财务:自主创业应该学点财务知识》，你会发现原来看似深不可测的财务知识,其实
也很简单。
〈br〉那些赶紧拿起书本，在创业之初学点财务知识吧！
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