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前言

　　光阴荏苒，岁月如梭。
中国东方资产管理公司走过了十年不平凡的道路。
十年里，我们在摸索中成长，在拼搏中收获，不辱使命，2006年圆满完成了政策性不良资产收现任务
。
如今东方公司已成为国内不良资产市场上最有影响力的公司之一，构建了证券、金融租赁、信用评级
等专业平台，我们正满怀信心地迎接公司转型发展的新阶段。
十年里，东方公司在不良资产经营管理与处置方面发挥了积极作用，积累了丰富的经验。
不良资产处置是一项系统繁杂的业务，它涉及数额巨大的资产、复杂的债权债务关系，每一个项目从
立项尽调到处置终结都需要科学的机制、严密的理论和高超的技巧才能最终收获成功。
不良资产的管理与处置同时也是一门“艺术”，需要发挥主动性和创造性，优化处置策略、创新处置
手段、拓展处置渠道，利用市场机制和社会资源，才能发掘其艺术的真谛。
　　基于此，中国东方资产管理公司研发中心牵头成立了案例编写组，面向全辖开展了案例征集活动
，共从总部业务部门、办事处和云南经营部收集到案例120篇，从中精选出36篇优秀案例汇编成册。
总部资产经营部、投资管理部、投行业务部、市场开发部等业务部门对案例初稿进行了认真审核。
　　全书分为债权处置、债转股与股权处置、债务重组、诉讼处置、增值运作和创新业务六个专题，
客观反映了东方公司十年来对不良资产处置理论的深刻理解和在实践中的灵活运用，既包含政策性不
良资产处置业务的优秀成果，也并蓄了商业化新业务的积极尝试；既业务部门、办事处及直属公司、
平台公司项目人员的点滴智慧，也有公司上下联动的协力互助。
　　希望本书的出版，能为关注我国金融资产管理公司经营实践的朋友提供鲜活素材，能为金融资产
管理公司从业人员带来经验与启示，能为公众观察资产管理公司的运作图景打开一扇窗户。
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内容概要

　　《东方十年经典案例》取材于中国东方资产管理公司十年经营实践，兼容公司总部、办事处和子
公司在债权转让、债务重组、诉讼处置等传统处置方面的经典之作，展示了东方公司十年来不断更新
处置观念、拓展处置思路、综合运用各种处置手段提高资产处置效果的成功之作：并蓄了商业化创新
业务、增值运作业务的成功案例，从另一个角度反映了东方公司近年来在商业化转型方面进行的积极
探索和取得的成效。
　　希望《东方十年经典案例》的出版，能为关注我国金融资产管理公司经营实践的朋友提供鲜活素
材，能为金融资产管理公司从业人员带来经验与启示，能为公众观察资产管理公司的运作图景打开一
扇窗。
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书籍目录

第一部分 债权处置中国第一外资包债权转让保国有资产资产重组现勃勃生机多管齐下的艰苦博弈把握
经济和政策动向深入挖掘资产潜力审视筹码巧谈判传统手段见功夫细节决定成败合理处置化解矛盾细
致入微产生效益牢牢把握市场脉搏与时俱进实现价值抽丝剥茧寻出真实用款人第二部分 债转股与股权
处置增值运作结硕果结构交易展新颜不经历风雨怎能见彩虹三年博弈扫平波折紧抓时机合作共赢巧妙
设计精心安排债权人变身大股东耐心细致求主动团队合作结硕果精心策划周密部署终见成效第三部分 
债务重组在不良资产处置过程中订立“心理契约”债务重组加资产重组二次处置保资产增值与政府协
商共赢实现项目价值最大化果断出击推进谈判灵活重组实现双赢思路决定出路重视前期准备把握最佳
时机小项目也有大收获第四部分 诉讼处置从“三角”到“直线”挖掘证据调解结案从细微处着手打破
处置僵局趋利避害终修正果第五部分 增值运作昔日烂尾黯然无色今朝明珠重现光芒“舍得”之间的探
求巧妙布局稳步推进“打”开局面合作双赢适当让步求取最大化利润沙里淘金勤耕耘树上开花结硕果
拓展处置途径开启上市之门第六部分 创新业务行至水穷处坐看云起时毛遂自荐积极开拓专业能力终促
首单引人证券化手段提高处置效率
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章节摘录

　　自1997年亚洲金融危机爆发以来，亚洲各国为进一步防范金融风险做出了巨大的努力。
银行业不良资产的重组成为世纪之交许多国家稳定金融体系的跨世纪工程。
我国银行业的不良资产问题从20世纪90年代初开始逐渐显露出来，至亚洲金融危机之时，已经凸显解
决银行不良资产问题的迫切性。
面临不良资产剥离和重组这一系统工程，我国在借鉴国外经验和吸取教训的基础上，结合国情，相继
成立了东方、华融、信达、长城四家国有金融资产管理公司。
创立之初，由于缺乏直接经验，资产管理公司在不良资产处置的道路上处于“摸着石头过河”的状态
。
在探索的道路上，中国东方资产管理公司广州办事处的“沿江包”作为我国不良资产处置领域第一个
外资包无疑是浓墨重彩的一笔，具有重大意义。
　　一、沿江包的孕育　　四大资产管理公司1999年成立之时，从四大国有商业银行收购不良贷款总
计达13940亿元人民币。
而当时国家给四大资产管理公司定的经营期限为10年，按当时银行通用的诉讼、执行、债转股、上门
催收、债务重组等传统处置方式，资产处置速度较慢，难以在限期内完成财政部下达的处置任务。
而在中国东方资产管理公司（下称“东方公司”）的25个办事处中，中国东方资产管理公司广州办事
处（下称“广州办事处”）接收的不良资产金额占东方公司整体接收规模的1／4左右。
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