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前言

　　2009年是不同寻常的一年。
在各国政府大规模刺激政策的推动下，全球经济触底回升。
在及时有力的刺激政策下，我国经济成功抵御了全球金融危机的冲击，并率先复苏。
在此期间，信达公司迎来了十周年庆典，各项业务健康发展，改制工作全面启动。
值此之际，《救火队？
消防队！
》作为信达公司资产管理案例精选第五辑，呈现在大家面前。
　　在过去的十余年里，我国先后经历了两次国际金融危机的考验。
亚洲金融危机爆发后，我国国有企业大面积陷入经营困境，国有银行不良资产剧增，对银行信用乃至
国家信用产生了不利影响，并直接威胁到国民经济和金融体系的稳定。
为此，党中央、国务院决定成立信达公司等金融资产管理公司，集中管理和处置银行不良资产。
十年来，资产管理公司圆满完成了政策性不良资产处置任务，有效帮助了国有银行、国有企业脱困改
制，轻装上阵，银行资产质量、盈利能力得以显著改善。
2008年，当美国次贷危机演化而成的全球金融危机再次来袭时，我国经济虽然也受到一些负面影响，
但金融体系保持了基本稳定和健康发展的态势。
尽管有很多原因，但这跟党中央、国务院十年前的决策，与监管部门、银行机构、资产管理公司的努
力是分不开的。
　　十年前，资产管理公司的人员主要来自于商业银行及其下属的信托公司，几乎没有不良资产管理
的经验，缺乏资产处置的必要手段，更重要的是缺乏资产管理和处置的有效制度办法。
可以说，当时的资产管理公司只是一支仓促之间组建起来的“金融救火队”，只有处置国有银行不良
资产的“救火”目标，以及缺乏经验的“救火队员”。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<救火队消防队>>

内容概要

　　专业化与综合经营是两种不同的经营模式。
专业化强调深度，综合经营强调宽度；专业化突出分工优势，综合经营突出协同优势。
两者各有其优势和劣势，关键在于如何扬长避短。
专业化和综合经营都有成功和失败的案例，但近年来的国内外实践表明，综合经营是金融服务的发展
趋势。

　　信达公司最初定位于政策性不良资产处置业务。
在探索商业化转型后，信达公司通过挖掘不良资产资源价值，已经搭建了包括证券、基金、保险、信
托、租赁等在内的金融服务平台。
信达公司将加强平台公司的战略协同和风险隔离，实现持续健康发展。
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章节摘录

　　为规避风险，确保转让方案顺利实施，项目组结合多年的处置经验，进行了反复讨论，同时充分
开拓思路，创新性地设计出一套与转让方案匹配的、完整的交易结构。
即：双方在某价格下实施转让，确定一个最终付款期限，在最终还款期限之前，根据分期付款情况释
放对应项目，分别办理档案移交手续。
首付款后释放首批对应项目，但是，首付款的数额必须超出首批释放项目的定价，超出部分可以看作
是超值抵押，以保证其余项目转让的继续履行。
如果受让方在最终还款期限内无法足额支付合同金额，则对应的剩余项目信达公司不再释放，视为履
行合同终止，已支付款项和对应的释放项目视为已履行合同部分仍然有效。
买受人按期足额履约后，按协议约定，双方办理最终的债权档案交接手续。
这样，即使买受人中途不再继续履约，超值抵押的部分也足以弥补信达公司的损失。
　　“一次转让、分期付款、分期释放”的转让方案及其对应的交易结构的提出，既对齐州市国资委
受让资产包的形式做出了让步，又合理规避了信达公司的风险，可以说在很大程度上打消了齐州市国
资委的顾虑，拉近了双方谈判的距离。
该方案提交给齐州市国资委后，收到了立竿见影的效果，齐州市国资委终于同意了资产包的转让方式
，具体组包项目和转让价格让项目组与齐州控股商谈。
齐州控股是经齐州市政府批准，由齐州市国资委出资组建的齐州市唯一一家国有资本运营机构，也是
齐州市政府与国资委实施国有资本收购和运营的指定单位。
2008年4月23日，齐州控股向信达公司发函表示拟接收陶然股份资产包。
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