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内容概要

国家控股商业银行公司治理的好坏，不仅关系到中国金融体系的安全，而且关系到国民经济秩序的稳
定。
由美国次贷危机引发的全球金融危机再次告诉我们，银行公司治理更是关系到世界经济安全。
最有效的治理和监督来自外部，但中国目前外部监督机制不完善甚至缺乏，银行迫切需要依靠以董事
会为代表的内部控制机制来监督和约束管理者。
    本书运用规范分析与实证检验，并佐以案例研究的方法，从现代商业银行董事会治理的理论与实践
、中国国家控股商业银行及其董事会治理特征、中国国家控股商业银行董事会治理效率影响因素、中
国国家控股商业银行董事会治理效率提高对策等方面，研究和探讨了中国国家控股商业银行董事会治
理问题。
主要研究内容与创新性工作如下：    (1)介绍了委托代理、代理成本等商业银行董事会治理理论，并对
其进行简要评述，较为全面、系统地分析了国外现代商业银行董事会治理的特点、规范及其发展趋势
，不仅研究了美、英、德、日等国家商业银行董事会治理的模式、特点，而且对国外现代商业银行董
事会治理的规范及其发展趋势做了分析研究。
    (2)较为全面地剖析了中国国家控股商业银行的现状及治理特征，研究了中国国家控股商业银行董事
会制度的现状与规范，得出了国家控股商业银行董事会具有党委在公司治理中扮演核心角色、董事产
生的行政化及董事会成员的内部化、董事会权力弱化及董事会职责边界不清、独立董事独立性质不足
、银行文化构建的中国特色等治理特征的结论。
    (3)提出了商业银行董事会治理效率的概念，董事会治理效率是指商业银行董事会治理收益(包括直
接收益和间接收益)与治理成本(包括构造成本、运行成本)之比；将影响中国国家控股商业银行董事会
治理效率的因素分为内部和外部两大方面，并进行了深入分析；提出了董事会治理文化作为影响董事
会治理效率的重要因素，并以制度建设、风险意识、民主和谐、操守文化等作为衡量因素；基于本书
研究对象的界定，将内部因素概括为6个一级指标，26个二级指标，37个三级指标，构建了衡量中国国
家控股商业银行董事会治理效率的指标体系。
    (4)以已经上市的12家国家控股商业银行，以及可收集到相关数据的31家城市商业银行，共43家银行
作为样本，对影响中国国家控股商业银行董事会治理效率的内部因素进行了实证检验，首先，进行了
描述性统计分析；其次，以净资产收益率和每股收益为被解释变量，利用回归分析，检验了董事会治
理影响因素与治理效率的相关性。
研究结果发现：董事会规模均具有较弱的负相关性，银行董事会规模较大，造成决策成本的增加，超
过由此带来的收益的增加；独立董事比例为正相关关系，但相关性并不显著，独立董事的存在会对银
行绩效产生一定的正面作用，但影响有限；董事长的薪酬为不显著的负相关性，反映出目前对银行执
行董事薪酬制订的方案可能并不合理，无法发挥激励作用；独立董事津贴具有不显著的负相关性，独
立董事对银行绩效的促进作用有改善；董事会年度会议次数与净资产收益率呈现不显著的负相关性，
而与每股收益则呈现不显著的正相关性，反映出董事会年度会议次数对银行绩效并无实质影响；董事
会次级委员会数量与净资产收益率的关系表现为不显著的负相关性，与每股收益表现为正相关性，表
明董事会次级委员会的设置有助于改善银行绩效。
     (5)提出了中国国家控股商业银行董事会治理效率提高的措施和路径，即：健全法律法规，改善公共
治理；不断深化改革，完善市场环境；优化董事会结构，提升决策效率；规范董事会运行，增强董事
会独立性；创新董事激励，强化董事约束；建设董事会文化，推进科学发展。
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