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前言

　　公司治理是公司价值的源泉，是企业组织基业长青的基石，也是资本市场健康发展的保障。
亚洲金融风暴、美国安然事件后，越来越多的人注意到一些公司由于财务信息披露不及时、不充分，
使得股东权益受损的现象不断出现，促使投资大众的注意焦点转向公司的治理水平。
良好的公司治理能够给公司及股东带来长期收益预期已经成为共识。
20多年来，公司治理已经成为各国公司制度改革的一项重要内容，无论是在国内还是国外、理论界还
是实务界都给予了公司治理以极大的关注。
近年来各国公司治理实务的发展，使得投资者、政府监管部门及上市公司自身都对公司治理产生了浓
厚的兴趣。
为了满足公司治理实践的需要，我国公司治理理论工作者对公司治理进行了系统而卓有成效的研究，
取得了丰富的研究成果。
为了展示已经或未来取得的理论成果，我们组织出版了这套《公司治理研究文丛》。
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内容概要

本书在集团公司管理权变管控，协同运作的基本理念前提下，重点梳理了不同管理控制模式下，集团
公司各职能管理的管控点和协同点，探讨了母子公司各职能管理的权力配置和职责划分，并在此基础
上设计了管理流程，为管理控制软件的设计提供了理论支持。
研究成果既有理论创新意义，亦将对推动集团管理的规范化和信息化起到重要作用。
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陈志军，男，汉族，山东省青州市人，管理学博士、应用经济学博士后。
现为山东大学管理学院教授，博士研究生导师，兼任管理学院院长助理、工商管理系主任，安徽财经
大学客座教授，山东省青年社会科学工作者学会常务理事、副秘书长，山东省比较管理学会常务理事
、副秘书长等。
 
    研究方向为集团公司管理、企业组织与企业战略等，为研究生和本科生讲授集团公司管理、管理学
专题讲座、证券投资学、战略管理等课程，国家级精品课程《战略管理》主持人。
先后在《经济管理》、《改革》、《科学学与科学技术管理》、《科技进步与对策》、《财经问题研
究》、《光明日报理论版》等报刊杂志发表论文70余篇，主持或参与国家和省部级课题10余项、教材
和著作多部。
曾在山东鲁信投资集团、海信集团、浪潮博士后工作站等大型公司任职，实践经验丰富。
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章节摘录

　　下属子公司的特征也影响着母子公司管理控制模式的选择。
子公司战略影响管理控制模式的选择。
以波特划分的三种基本战略为例，成本领先战略关心的重点是成本的降低，因此其对生产过程的控制
紧密，适宜行政管理型模式；标其立异战略强调的是创新和变革，需要营造相对宽松的环境和氛围，
因此分权和授权成为必要，适宜自主管理型模式；而目标集聚则是介于前两者之间，治理型模式可能
更适合。
　　从子公司地域分布情况看，如果子公司分布地域集中，则方便采取集权式管理，使用行政管理型
模式，便于统一指挥，实现集中管理。
但是大多数企业集团的子公司分布地域较广，可采用自主管理型模式或治理型模式，以利于其根据当
地客观情况和环境变化做出及时的经营决策。
　　从子公司地位的重要性程度与子公司规模看，重要性越大的子公司一旦运作出现问题，组织会受
到全面波及，母公司为避免此种不利状况发生，自然授权较少，而采取较集权的控制方式，一般可采
用行政管理型模式；对母公司来说地位不太重要的子公司，可以采取治理型或自主管理型模式，从而
有效地调动其积极性，促进其自主发展；对母公司来说地位不重要的子公司，其业务领域与母公司的
关联度较少，宜采用自主管理型模式。
　　子公司规模和母子公司控制水平之间存在着复杂的关系，这是因为：一方面，规模的扩大意味着
下属子公司经营实力的增强并减少对母公司的依赖；另一方面，由于大型的下属子公司在整个企业集
团中占据举足轻重的位置，母公司对其关注自然较多。
因此，对于小型的子公司，母公司并不会过多地关心，可能采用自主管理型控制模式；对于规模偏大
的子公司则需要逐步加强其管理控制的能力.否则整个企业集团将会集而不团，失去其凝聚力。
　　从子公司责任中心类型看，对于作为成本责任中心的子公司，母公司重点关注的是子公司的运营
流程和成本控制，因此可采取行政管理型模式；对于成为利润中心的子公司，母公司不仅需要控制子
公司的运营过程，还更需要控制其最终的产出绩效，这就要求母公司对子公司进行适当放权，亦采用
治理型模式；对于担当投资责任中心的子公司，母公司关心的只有其最终产出结果，需要使子公司享
有充分的经营自主权，可采用治理型模式或自主管理型模式。
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