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前言

“ERP沙盘模拟课程”是把模拟企业作为课程主体，通过构建仿真企业环境，模拟真实企业的生产经
营活动，把企业运营的关键环节——战略规划、资金筹集、市场营销、产品研发、生产组织、物资采
购、设备投资与改造、会计核算与财务管理等部分设计为该实训课程的主体内容，把企业运营所处的
内外部环境抽象为一系列的规则，由受训者组成若干个相互竞争的管理团队，扮演着不同的角色，共
同面对变化的市场竞争环境，参与到企业模拟运营的全过程之中。
本教材是针对用友软件股份有限公司开发的“ERP沙盘模拟课程”的配套用书。
本教材定位于初次接触该课程的学员，层次清晰，内容简明，方便实用。
本教材分为五章。
第一章对ERP沙盘台面和模拟企业中管理团队各个角色的主要职责进行了介绍；第二章介绍了ERP沙
盘模拟企业的基本情况；第三章详细解析了ERP沙盘模拟的运营规则；第四章对ERP沙盘模拟运营流
程中的具体操作方法进行了细致的说明；第五章介绍了一个ERP沙盘模拟经营实战案例，目的是使学
员了解在ERP沙盘模拟经营中如何制定各种策略。
本教材由曹剑峰担任主编、李希富担任副主编，两人共同商定总体框架结构和写作提纲。
第一、三、四、五章、附录A（各年运行记录）由曹剑峰编写；第二章、附录A（其他部分）、附录B
、附录C、附录D由李希富编写。
最后由曹剑峰对全书总纂、定稿。
在写作过程中，我们借鉴和参阅了其他相关ERP沙盘模拟课程的教材，在此对文献的作者表示感谢。
同时，我们还得到了兰州商学院李培根、孔龙等教授的关心和指导，在此一并谨致谢忱。
由于写作时间和作者水平所限，疏漏及错误之处在所难免，望读者批评指正。
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内容概要

本书是针对用友软件股份有限公司开发的“ERP沙盘模拟课程”的配套用书。
本教材定位于初次接触该课程的学员，层次清晰，内容简明，方便实用。
　　本书分为五章。
第一章对ERP沙盘台面和模拟企业中管理团队各个角色的主要职责进行了介绍；第二章介绍了ERP沙
盘模拟企业的基本情况；第三章详细解析了ERP沙盘模拟的运营规则；第四章对ERP沙盘模拟运营流
程中的具体操作方法进行了细致的说明；第五章介绍了一个ERP沙盘模拟经营实战案例，目的是使学
员了解在ERP沙盘模拟经营中如何制定各种策略。
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书籍目录

第一章 ERP沙盘模拟简介　第一节 “ERP沙盘模拟”释义　第二节 ERP沙盘台面介绍　第三节 模拟企
业组织架构　第四节 ERP沙盘模拟实训课程设计　第五节 教师的角色第二章 ERP沙盘模拟企业概况　
第一节 基础版ERP沙盘模拟企业概况　第二节 创业版ERP沙盘模拟企业概况及初始状态设置第三章
ERP沙盘模拟运营规则　第一节 企业生存的条件　第二节 基础版ERP沙盘模拟运营规则　第三节 创业
版ERP沙盘模拟运营规则第四章 ERP沙盘模拟运营流程　第一节 基础版ERP沙盘模拟运营流程　第二
节 创业版ERP沙盘模拟运营流程第五章 ERP沙盘模拟经营实战案例　第一节 案例基本情况介绍　第二
节 各组运营情况　第三节 各组经营策略分析附录　附录A 企业经营过程记录表　附录B 企业经营计划
表　附录C 产品竞单表　附录D 监控表单
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章节摘录

插图：第一节“ERP沙盘模拟”释义对于沙盘，其实我们并不陌生。
沙盘一词，起源于战争模拟推演，它采用各种模型来模拟战场的地形及武器装备的部署情况，通过模
拟推演敌我双方在战场上的对抗与较量，发现对方战略战术上的弱点，从而制定有效的作战方案。
在日常生活中，房地产开发商制作小区规划布局沙盘以利于房屋销售。
这些沙盘都清晰地模拟了真实的地形、地貌或格局，不必让其所服务的对象亲临现场，也能对所关注
的位置了然于胸，不仅如此，更可以从宏观角度全面地审视所处的环境，从而运筹帷幄，制定决策。
目前，沙盘推演已经得到普遍推广，ERP沙盘模拟就是其中之一。
ERP（Enterprise Resource Planning）是企业资源计划的简称。
企业资源包括厂房、设备、物料、资金、人员，甚至还包括企业上、下游的供应商和客户等。
企业资源计划的实质就是，在资源有限的情况下，如何合理组织生产经营活动，降低经营成本，提高
经营效率，提升竞争能力，力求做到利润最大化。
可以说，企业的生产经营过程也是对企业资源的管理过程。
模拟说明了我们面对的不是一个真实的企业，而是具备了真实企业所拥有的主要特性的模拟对象。
“ERP沙盘模拟”就是将实物沙盘和ERP管理理念相结合，通过构建仿真企业环境，模拟真实企业的
生产经营活动，集成企业的所有资源，通过计划、决策、控制与经营业绩评估等手段对这些资源进行
全方位和系统化的管理，以实现资源的优化配置，使企业运转流畅，从而达到商业上的成功。
ERP沙盘模拟实训课程，就是针对一个模拟企业，把该模拟企业运营的关键环节——战略规划、资金
筹集、市场营销、产品研发、生产组织、物资采购、设备投资与改造、会计核算与财务管理等部分设
计为该实训课程的主体内容，把，企业运营所处的内外部环境抽象为一系列的规则。
课程的背景设定为若干个（六个或更多）基础状况完全相同的生产型企业。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<ERP沙盘模拟实训教程>>

编辑推荐

《ERP沙盘模拟实训教程》：21世纪高等院校财经类专业核心课程系列教材。
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