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内容概要

在本书为你准备的望远镜里，你将认识的是“第三个曹操”，一个真实有据、有血有肉的，在大变局
时代白手起家的谋略大赢家。
    本书由十二个有机连贯的“起家步骤”一气呵成，新奇神秘而又步步连环。
从曹操的“坚韧＋内勇”的完美型性格一直到用人、驭人、算计、权谋等超长能力，完整地讨论了曹
操白手起家成功所依靠的种种素质。
读者可以从本书的每一篇章、每个细节中攫取强烈的阅读快感，令人欲罢不能。
那些精灵一般的千年智慧随时从书中呼啸而过：时机不成熟时不过早亮出自己的底牌；弱时退让，后
发制人；最艰难时坚持最后五分钟；学做不死鸟，积极进取，再赢一次；“吾任天下之智力，以利驭
之”；用人要会念紧箍咒；拉一方，打一方；赤壁大败后连续三次大笑，与刘备的动不动就“哭”形
成鲜明对照；以及他那一套“装蒜”的功夫，不得不叫人拍案叫绝。
    本书每一小节后的“起家智典”，字数不多，却句句经典。
穿越千年的英雄智慧，结合现代观念，把起家创业过程中要具备的条件和要注意的事项一一展示在读
者的面前，几乎涉及起家创业的方方面面。
直白的语言，毫不客气、一针见血式的态度，一步步把你领向成功的顶峰。
    无论你现在是一个苦苦追求事业机会的自由职业者，还是在迈向成功人生的道路上，或者已经建立
了自己的成功大厦，都会从中受益。
    我们不敢有过多的奢望，只相信本书可以让你的生活和事业有一个全新的开始，在社会财富分配和
权利争取过程中重新赢得属于自己的那一份。
这也是作者写这本书的本意所在。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<曹操起家智典>>

书籍目录

第一章 坚忍：能屈能伸方显英雄本色  《扬雄传》云：“君子得时则大行，不得时则龙蛇。
”龙蛇者，一曲一直，一伸一屈。
古今成大事者，无不得益于屈伸自如的龙蛇之道。
曹操创业之初，无权无势，处处受人拮难。
而他采用弱时退让，后发制人的策略，终于战胜一个个比他早发家的对手，成为一方霸主。
  1．不过早亮出自己的底牌   2．设定自己的人生角色   3．以屈求伸，厚积薄发   4．把握好进退尺度   5
．不如人时且放手   6．心头刮肉也要忍   7．坚持最后五分种   8．没有思路就没有出路 第二章 内勇：
敢想敢干才能闯出大局面    古人云：“处世有疑，非智也；徘徊不决，非勇也。
”也就是说，人立于世间，既要外刚，又要内勇。
曹操之所以成就大业，全在于他敢想敢干，放得开手脚。
朱德元帅说：“敢战者成功，不战者不成功。
”是对曹操人生的真实写照。
  1．年少机智，背叛传统   2．初入仕途，锋芒渐露   3．想好就做，无怨无悔   4．先安身，后立命   5．
学做“不死鸟”   6．积极进取，不做土皇帝 第三章 自强：与人较量要靠真功夫    俗话讲：人能自强，
才能真强。
人生是战场，花拳绣腿，终究经不起长久的考验。
所以，人生之初，创业之始，须有一腔闯天下的热血，又要增强本领，苦练基本功；然后敛翼待时，
厚积薄发。
曹操兵法娴熟，智慧过人，一招一式无不显其枭雄本色。
  1．靠人不如靠己   2．人能自强，方能真强   3．不信天命，只重人事   4．凡事从我做起   5．没有规矩
，不成方圆   6．临危不惊，遇事不惧   7．勤学不辍 第四章 善借他力：机遇是成功的开始    “谋事在人
，成事在天。
”所谓“谋事在人”，就是善审时势；所谓“成事在天”，就是善抓机遇。
成功者之所以成功，全在于其对时势、机遇的把握。
无机会时顺应大局，依势而为；有机会时迅速出击，“不飞则已，一飞冲天。
”曹操首先借社会战乱，“挟天子以令诸侯”；然后巧借时势，发展武装，走上个人发展的道路。
曹操一番借时做事的手段值得今人借鉴。
  1．机会在手，计谋在心   2．假借的功夫   3．审时度势，不误战机   4．迅速反应，立即行动   5．扯一
杆大旗   6. 做事不能留尾巴   7. 要与狼共舞，你就必须成为狼 第五章 识人：找人辅佐，网结天下第六
章 驭人：要练就一套高超的驭人术第七章 规取大势：除了眼光，还要有超前意识第八章 算计：算计
对手而不让对手算计第九章 权谋：官场是门大学问第十章 造势：影响大，局面才能做大第十一章 外
交：成为善于整合各方利益的高手第十二章 立挺：绝处逢生，永不言败
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章节摘录

　　1．不过早亮出自己的底牌　　过早将自己的底牌亮出去，或在不足以制胜的情况下出手，往往
会在较量中失败。
羽翼未丰满时，不可四处张扬。
《易经》乾卦中的“潜龙在渊”，就是指君子待时而动，要善于保存自己，不可轻举妄动。
　　曹操处于汉末天下大乱，群雄四起，“家家欲为帝王，人人欲为公侯”的时代。
当曹操清除了来自各方面的阻碍，已完全具备了取代汉室登基的条件，按说应是篡汉室的时候了。
可曹操直到临终之时，并没有戴上皇冠，忠臣情结吗？
显然不是，形势使然，体现了曹操的过人之处。
　　曹操集权却又不做皇帝，反映了他的清醒、明智与沉稳。
我们看，随着献帝傀儡化程度的不断加深，曹操代汉的意图也暴露得越来越明显，这招致了政敌的不
断攻击。
如周瑜骂他“名为汉相，实为汉贼”；刘备说他“有无君之心”、“欲盗神器”。
如果听之任之而不加辩解，曹操不仅可能丧失“挟天子以令诸侯”的政治优势，而且还可能成为四方
诸侯“清君侧”的对象；内部的拥汉派势力也会起来反对自己。
赤壁之战后，开始形成天下三分的局面，孙、刘虎视眈眈，以马超为首的关中诸将又怀有二心，成为
曹操的心腹大患。
在这种情况下，内外政敌加紧了对曹操的攻击，说他有“不逊之志”，企图动摇他的政治基础，有的
甚至要求他交出兵权，以削弱他的实力。
为了反击政敌，安抚内部拥汉派势力，继续保持自己“挟天子以令诸侯”的政治优势，曹操只得将自
己的代汉意图进一步隐藏起来，而特别强调自己对汉室的忠心。
　　建安十五年(210年)十二月，曹操为表明他忠于汉室的心志，下了那道著名的《让县自明本志令》
。
这篇长长的令文共分为4个部分。
开头曹操从自己20岁被举为孝廉写起，说他当时的最高愿望只是做征西将军并能封侯，死后在墓碑刻
上“汉故征西将军曹侯之墓”几个字。
旨在表明自己从年轻时起就志望有限，而且只想匡时济世，为国立功，并没什么个人野心。
第二部分曹操回顾了他举义兵，讨董卓以来的经历，说自己在起兵之初志望仍是有限的，后来实力有
所增强，又成为遏制袁术称帝的力量，同时为国家、为大义而甘冒艰危消灭了袁绍、刘表，从而平定
了天下。
如今身为丞相，位极人臣，已超过了原有的志望。
旨在表明自己不会再有什么野心了。
并且他还加上了一句：“设使国家无孤，不知当几人称帝，几人称王。
”意思是自己为阻止别人称帝称王而戎马一生，自己又怎会去称帝王呢?令文的第三部分是核心，正面
表明自己忠于汉室，并无“不逊之志”。
在这部分中，曹操不厌其烦地列举了齐桓公、晋文公、周文王、乐毅、蒙恬及西周初年辅政的周公旦
等人在手握重兵，势力广大的情况下仍臣服于弱主，为后人称道的故事。
　　说明自己一来世受汉恩，已经超过三世，二来汉无负于己，所以自己对汉室的忠心是毋庸置疑的
。
令文的最后一部分曹操针对政敌对他的攻击，斩钉截铁地表示：他不能放弃兵权，回到他的封地武平
侯国去，这既是出于对自身及子孙安全的考虑，更是出于对国家安全的考虑；但封地他可以退让，所
封四县交出三县，食户三万减去_-Zi，以减少别人对他的诽谤。
　　曹操的这篇令文，洋洋洒洒数千言，在中国文学史上也占一席之地。
曹操写这篇令文时，感情充沛，笔力千钧，不少地方是真情实感的流露。
比如他说自己早年的志望不大，他说如果国家没有他，将“不知当几人称帝，几人称王”，他说的不
能交出兵权的原因等都是可信的。
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但他反复强调自己忠于汉室，并无“不逊之志”这就很难使人相信了。
　　曹操一代枭雄，又何尝没有帝王之心。
只是“秦失其鹿”不做，“先得者为王”却还时机未到，只会成为众矢之的。
这只是曹操巧智深藏的一个步骤而已。
　　建安十八年(213年)五月，曹操被策封为魏王，加九锡。
这时，关于曹操有“不逊之志”的议论又风行起来，曹操于是又写了诗作《短歌行》。
诗中赞美了周文王、齐桓公、晋文公等历史人物，表示要以他们为榜样，自己虽然被封为魏公，加九
锡，地位显赫，但仍要谨守臣节，遵奉汉室，决不会做出危害汉室的事情来。
这篇诗作的用意同《让县自明本志令》完全一样。
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媒体关注与评论

　　识曹操，学谋略：巧借时势、善抓机遇，小事不松懈、大事不糊涂，以术辅势，奥妙无穷。
　　学曹操，用谋略：屈身自如、以势处事，用人之长、容人之短，谋略权变，就在掌中。
　　历史是人在生活中留下的一系列符号和痕迹，是生命的表现。
透过生命的表现，借助神奇的时间望远境，跨越时空和前人交谈，汲取生命的智慧，古为今用，建立
自己的成功大厦。
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