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前言

李宗吾（1879-1944），四川人，早年加入同盟会，长期从事教育工作，系四川大学教授，历任中学校
长、省议员、省长署教育厅副厅长及省督学等职。
他是厚黑学的创始人、发明者，被誉为“影响20世界中国的20位奇才怪杰”之一。
2009年一部电视剧《潜伏》在国内掀起了一阵热播，除了剧情结构紧凑角色设定的出色，这部剧里反
应的“权谋文化”也引起了很多人心中的共鸣，随着电视剧被不断关注。
有一个主题占了主流——“办公室政治”。
有人从剧中错综复杂的敌我关系、笑里藏刀的权谋争斗中总结出了一套详尽的所谓职场攻略。
有人从《潜伏》中看出职场厚黑学，这并不奇怪，但观众应该明白的是，这些人并非是余则成的“同
事”，而是他的敌人。
所谓的厚黑学，并不是挖空心思对付自己身边的朋友、同事、领导，真正的厚黑学是一种行事智慧，
知己又知彼，你可以不厚黑，但是当你遇到厚黑的人你可以有办法去应对。
这才是行走于社会必备的人生智慧。
正如李宗吾先生所说：“我们热读《厚黑学》，就知道又厚又黑的人到处都有，在应付世事的时候，
就不会被厚黑之辈愚弄了。
同样是一个厚黑，用它来图谋自己的个人私利，是极端卑劣的行为，用它谋划大众的公利，是至高无
上的道德。
”
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内容概要

　　“厚黑学”是一把双刃剑，择其善者而用之，则为成人之道，择其恶者而用之，则难免沦为害人
之嫌。
使用它的境界也有高低优劣之分用得好，则能立于不败之地，克敌制胜，用得不好，则聪明反被聪明
误，得不偿失。
　　做学问要又红又钻，做人要够黑够厚！
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作者简介

李宗吾《1879～1944），四川人，早年加入同盟会，长期从事教育工作，系四川大学教授，历任中学
校长、省议员、省长署教育厅副厅长及省督学等职。
他是厚黑学的创始人、发明者，被誉为“影响20世纪中国的20位奇才怪杰”之一。
2009年一部电视剧《潜伏》在国内掀起了一阵热播，除了剧情结构紧凑、角色设定的出色外，这部剧
里反应的“权谋文化”也引起了很多人心中的共鸣，随着电视剧被不断关注，有一个主题占了主流—
—“办公室政治”。
有人从剧中错综复杂的敌我关系、笑里藏刀的权谋争斗中总结出了一套详尽的所谓职场攻略。
本书结合李宗吾先生厚黑学之三大步骤，从为人、处世、职场等方面进行了细密的解析，其中智慧，
读者可学一反三，在以后的人生变幻中灵活运用，必能得心应手。
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书籍目录

第一篇 面厚心黑——为人处世厚黑学第一章 大巧若拙，低调做人一、装装糊涂，世事皆通达二、锋
芒毕露易惹祸端三、厚积人气，不轻易得罪人四、甘居一人之下第二章 随机应变，厚而无形一、装傻
充愣深藏不露二、装疯卖傻瞒天过海三、玩变脸，笑骂不形于色四、处世不要太较真第三章 处世有道
，软硬兼施一、刚柔并济，独善其身二、方圆有规刚柔有规三、恩威并重，宽严有度四、柔不一定弱
刚不一定强第四章 与人为善，夫厚无形一、心胸广阔，宽容为本二、与人为善，大厚无形三、量宽福
厚，器小禄薄四、得饶人处且饶人第五章 以牙还牙，以黑反黑一、以强对强以暴制暴二、将计就计见
机行事三、以谎治谎以毒攻毒四、欲擒故纵不露声色第二篇 厚而无形——求人办事厚黑学第六章 厚
脸求人法一、缠而不赖“泡蘑菇”二、厚脸求人，放下面子三、求人办事，先把架子放下四、求人办
事难得糊涂五、厚黑求人，往自己脸上贴金第七章 捧人求人法一、顺着哄着捧着二、对方喜欢什么你
就给什么三、不吝赞美不惜吹捧四、拍马不惊马第八章 送礼求人法一、救人救急送礼送需二、求人办
事，礼要先行三、广积人情办事不难四、给人好处，要不着痕迹第九章 委婉周全的求人法一、给人一
个帮你的理由二、巧妙暗示，雨露均沾三、求助于人，不能操之过急四、难言之事巧开口第三篇 黑而
不显——能言善辩厚黑学第十章 厚黑交谈法一、嬉笑怒骂暗表心意二、笑语寓讽，语中带刺三、道歉
要不妨“厚”四、抓住要害一举制胜五、多听少说以黑制黑第十一章 厚黑批评拒绝法一、委婉含蓄，
巧妙迂回二、当黑则黑有效说“不”三、厚黑说话婉转拒绝四、厚黑拒绝，不显“无情”五、厚黑说
“不”第十二章 厚晨说服法一、正话反说二、旁敲侧击点到为止三、又打又拉，唱好红白脸四、放长
线钓大鱼五、以黑制黑，巧设圈套请君入瓮第十三章 厚黑论辩法一、厚黑出击，占得先机二、不动声
色打打太极三、以黑制黑，克敌制胜四、厚道为本得饶人处且饶人五、争取人气，力辩获胜第四篇 至
厚至黑——商场厚黑学第十四章 商场竞争厚黑学第十五章 商场谋利厚黑学第十六章 商场经营厚黑学
第十七章 厚黑经方之诚信第十八章 现代厚黑新商经第五篇 厚黑变换——职场厚黑学笫十九章 厚而无
形的处上之道第二十章 厚中带黑的待下之道第二十一章 又厚又黑的同事相处之道第六篇 以古鉴今—
—跟曾国藩学官场厚黑第二十二章 为官要知为政之体第二十三章 为官要知为人之道第二十四章 为官
要懂处世之法第二十五章 为官要善用人之术
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章节摘录

曹操的，周瑜知道这是一个突破口，却无计可施。
一日，他正在帐中议事，闻报同学蒋干来访，便笑对诸将说：“曹操的说客到了。
”此时灵光一闪，计上心来，吩咐各将领如此如此，这般这般，各将领命而去。
周瑜出迎，一见蒋干便问：“子翼（蒋干的字），隔江来访，是不是来做说客，劝我投降曹操？
”蒋干愕然，但他也是个聪明人，随即答道：“什么？
你太多疑了，你我同学一场，离别太久，特来叙旧罢了，为什么怀疑我当说客呢？
”周瑜笑答：“闻弦歌而知雅意，在这个紧急关头——”蒋干愤然作色，说：“你待同学这样疑心，
那么再见吧！
”周瑜立即挽住蒋于的胳膊，笑说：“不过说句笑话罢了，老友嘛，客气什么？
既然老兄不是来做说客，不妨住在这里玩几天，叙叙旧情。
”就不由分说，把蒋干请入帐去，传令文武各官与蒋干见面，大摆宴席，又故意对各将士说：“蒋先
生虽从江北来，却不是曹操的说客，各位不要见疑！
”说完.把佩剑交给太史慈，说：“你拿着我的剑作监酒。
今天宴饮，只叙旧情，或谈诗词歌赋，如有提起曹操和本国军情者，可即席处斩！
”面对这先发制人的做派，蒋干惊愕，却不好也不敢说什么。
周瑜又说：“我自领军以来，从没有饮过酒，今日得见老同学，不醉不归！
”接着就是频频举杯，不亦乐乎。
大家都有点醉意了，周瑜拉着蒋干的手，在帐外漫步。
周瑜问：“你看我的将士英勇吗？
”蒋干答：“果真名不虚传，强将手下无弱兵啊！
”又到帐后，见粮草积如丘山。
周瑜问：“你看军粮充足否？
”蒋干忙应：“果然兵精粮足，你真不愧文武全才！
”
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媒体关注与评论

“世间学问，每每误人，唯有李宗吾论《厚黑学》不会误人，知已而又知彼，既知病情，又知药方。
李先生之《厚黑学》有益于世道人心，岂浅鲜哉！
读过中外古今书籍，而没有读过李宗吾《厚黑学》者，实人生憾事也！
”　　——林语堂
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编辑推荐

《活学活用厚黑学的智慧》：“厚黑学”的三步功夫：第一步：“厚如城墙，黑如煤炭”。
起初的脸皮，好像一张纸，由分而寸，由尺而丈，就厚如城墙了。
最初心的颜色，作乳白状，由乳色而炭色、而青蓝色，再进而就黑如煤炭了。
到了这个境界，只能算初步功夫。
因为城墙虽厚，轰以大炮，还是有攻破的可能；煤炭虽黑，但颜色讨厌，众人都不愿挨近它。
所以只算是初步的功夫。
第二步：“厚而硬，黑而亮”。
深于厚学的人，任你如何攻打，他一点不动，刘备就是这类人，连曹操都拿他没办法：深于黑学的人
，如退光漆招牌，越是黑，买主越多，曹操就是这类人，他是著名的黑心子，然而中原名流，倾心归
服，真可谓“心子漆黑，招牌透亮”。
能够到第二步，固然同第一步有天渊之别，但还露了迹象，有形有色，所以曹操的本事，我们一眼就
看出来了。
第三步：“厚而无形，黑而无色”。
至厚至黑，天上后世，皆以为不厚不黑，这个境界，很不容易达到，只好在古之大圣大贤中去寻求。
有人问：“这种学问，哪有这样精深？
”我说：“儒家的中庸，要讲到‘无声无臭’，方能终止；学佛的人，要讲到‘菩提无树，明镜非台
’，才算正果；何况厚黑学是千古不传之秘，当然要做到‘无形无色’，才算止境。
”
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