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前言

　　己丑之春，鲁言先生陋室造访，言及创作小说一部，取名《政商两界》，描写信托投资公司领域
的故事，拟由中国文联出版社出版，恳请为其撰写序言。
　　　　我与鲁先生有过些许工作接触，但若不是其“自我暴露”，还真不知其文墨功夫。
如此一来，倒是增添了很多彼此间的共同语言。
但撰写序言一事，我还是颇有些自知之明，曾劝其另就高门，找些文坛大腕捉刀，岂不更能称斤足两
取锦上添花之效？
若我辈不知深浅，则成了扈三娘嫁给王矮虎，又岂不辱没了鲁先生大作的名声？
然鲁先生大概是看中我金融与文化的双重“票友”身份，言辞恳切，故不便推辞，只好硬着头皮应承
下来⋯⋯　　　　信托投资公司是怎么回事？
读者诸君可能有的略知一二，有的不甚了了。
信托投资公司是我国改革开放的产物，性质上是一种“受人之托，代人理财”的金融机构，在我国走
过近三十年的路程，风风雨雨、坎坎坷坷，有的大浪淘沙，有的半路沉船，有的激流勇进。
时至今天，虽不好说“终成正果”，但也算是金融业中与银行、证券、保险等并列的一大产业，实属
不易。
这其间在信托投资公司身上，发生了不少耐人回味的故事，也留下了许多值得思考的话题。
特别是一段时间，在金融领域，信托投资公司成了腐败的重灾区（有好事者统计，言及省级的信托投
资公司主要负责人因腐败落马者竟然二居其一，也许言过其实，摁下不表，立此存照）。
而鲁言先生长期从事信托投资公司工作，对个中酸甜苦辣想必更有其特殊解读，加之文化素养，创作
冲动，这就成为出现这篇小说的力量源泉。
　　　　小说的一条主线是书中的主要人物对国有企业改革的不同认识和对公司控制权的角逐。
但在这种不同认识和权力角逐的背后，所反映的却是国有企业改革的核心问题，也就是国有企业应当
有一个什么样的公司治理？
同时还涉及到国有资产、党管干部等敏感话题。
所谓“公司治理”，按照我的理解，是指包括公司管理层、董事会、股东和其他利益相关者的一整套
利益关系的调整方式，也可以说是在它们之间建立起来的激励约束机制。
那么时至今日，我们对国有企业的公司治理仍在苦苦求索之中，这是为什么？
书中主人公的实践和思考或许可以给我们一些启示，那就是我国的国有企业与西方企业不同，诸如国
有大股东问题，诸如党管干部问题，诸如文化背景问题，等等等等，“拿来主义”是不行的。
还有，我国渐进式的改革战略，也使在渐进的过程中，各种利益相关者之间充满了矛盾；而有关方面
又未能或不可能一下子衔接好渐进阶段的政策，这就使这种矛盾更为尖锐，更为激烈。
　　　　书中主人公杨雄认为，信托制度是一项良好的资产管理制度，但是它是建立在完全的市场经
济和社会财富的总量和结构需要他人管理的基础之上的。
显然，在改革初期和上世纪末，中国是不具备这个条件的。
那么，众多的信托投资公司就像超生的孩子，既生下来，不能掐死，需要生存，就只能从事其他金融
业务；而从事其他金融业务又无法与其他金融机构竞争，就只能违规经营。
因此可以说，社会经济发展阶段的制约和基础制度的缺失，是信托投资公司衰落和腐败频发的根本原
因（这也算是一种“瑜亮”论吧？
）。
当然就个体而言，腐败与否诚然又与修养和操守相关，不然二居其一，为什么有人在此，有人在彼呢
？
　　　　书中的另一条主线是主人公杨雄和女老板蒋文怡之间朦胧的恋情。
两个自视甚高的人因为相互欣赏而相互倾诉衷肠，又因为追求完美而把他们的情感封存在各自的精神
殿堂。
同时蒋文怡以自己的特殊背景和能量给杨雄的几次帮助，也暴露了一些地方法制环境的薄弱和人情力
量的强大。
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杨雄在接受这些帮助的同时，感到的是些许的无奈和隐忧。
正是这些不如人意的现实，引发出了一个沉重的人生话题：品德高洁、不愿流俗的人们在现实环境中
应当如何为人，特别是如何为官？
或许曾国藩的老师镜海所言能给我们一些启示，“做官与做学问不同，做学问只要见识宏深就能成一
家之言。
做官见识自然也要宏深，但行事更需委婉，当行则行，当止则止。
历史上多少学问上的泰山北斗在官场上却碰得头破血流，盖因不识此中之差别耳”。
　　　　写至此，我不由地想起李白，想起苏东坡。
想当年，这些宗师巨匠在文坛上是何等纵横捭阖，如入无人之境；在官场上又是何等不堪一击，几近
灭顶之灾。
怨谁呢？
说来说去谁也不怨，还是怨自己，怨没有“小米”的功夫。
　　　　写至此，我也不由地想起我自己。
想当年不过是鸡身凤羽，“狗尿苔长在金銮殿”，却自视清高，虽门庭若市，然大多无暇接应，亦不
怨流俗；到如今又生“虎落平阳”之慨，虽本性不改，但也要学得屋檐低头，强颜做笑。
一幅“在机关昂首挺胸当公仆，否则没有权威；到企业猫腰低头做主人，否则没有钱赚”的对联，一
时传播开来，好像自我调整得很好、很明白，其实还是没有弄明白。
大音稀声，能说明白就是不明白，装糊涂的才是真明白⋯⋯我有一篇数年前写的杂文，日《当官干事
之杂谈》，也有点官场半明不白的味道，如果愿意，借机也想让朋友一翻⋯⋯　　　　扯远了，话再
拉回来。
鲁言先生不管怎么说，以自己的生活实践悟出些许道理，写出一部以信托投资公司为题材的长篇小说
，实在难得。
作为作者的第一部长篇小说，作为“婴儿的第一声啼哭”，在艺术上难免有不足之处。
但难得的是作者直面生活的勇气、直面现实的思考。
基于此，我乐于为这部小说作序，乐于将其推荐给财经界和关注财经界的朋友们，并有感而发最后再
讲三句话，与鲁先生，与读者共同思索：政治是暂时的，经济是长远的，文化是永恒的。
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内容概要

　　《政商两界》主人公杨雄从一个满怀激情来省工作的总经理，到最后无奈地离开⋯⋯正如王国维
所说：“古今之成大事业、大学问者，必经过三种之境界。
‘昨夜西风凋碧树，独上高楼，望尽天涯路’，此第一境也，‘衣带渐宽终不悔，为伊消得人憔悴’
，此第二境也，‘众里寻他千百度，回头蓦见，那人正在灯火阑珊处’，此第三境也。
　　西江省因中纪委编撰的一篇《贪官前赴后继》，一夜间“红遍了”祖国在地，而这次“出名”的
始作俑者便是省国际信托投资公司。
杨雄是北京派来的空降兵总经理，但是从他来到省国投公司上班的第一天就不顺利，群众上访，巨额
资金意外抽离⋯⋯
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作者简介

　　鲁言，一九五六年生，大学学历，高级经济师。
曾在多家金融机构担任领导职务。
　　早年曾发表过诗歌和散文等文艺作品，后致力于金融理论和政策的研究。
发表过三十余篇专业文章，并有专著一部。
《政商两界》为作者的长篇小说的处女座。
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章节摘录

　　壹 大案余波　　不少人了解西江省开始于中纪委编撰的一篇（贪官前赴后继》的文章，而文章中
的主人公就是西江省国际信托投资公司前后两任董事长兼总经理。
　　作为全省唯一的地方金融机构，西江省国投从成立的那一天起就成为各界关注的焦点。
尤其是邓小平发表了南巡讲话以后，更是辉煌得让人羡慕不已。
可是好景不长，三年前一场令人猝不及防的政治大地震爆发，时任省委书记的夫人，人称省内第一夫
人的公司董事长兼总经理被检察院当众带走，很快被定为贪污受贿罪被捕入狱，半年后命赴黄泉。
而后派来的新任董事长兼总经理向影诗也因为受贿、生活作风腐化堕落而落马，判刑两年。
　　要说向影诗，他是“文革”前的最后一届大学生，“文革”后的第一届学财经的研究生。
他这种学历背景不用说在相对落后的西江省，就是在当时的发达城市也是风毛麟角。
也正因如此，他的仕途一路顺风，几乎是两年升一级。
到国投公司当董事长兼总经理时他刚满四十一岁，是全省最年轻的正厅级干部。
　　当时虽然由于“第一夫人”出事，国投公司的业务受到了一些影响。
但全国和全省过热的经济形势仍然在延续，因而对资金量的需求特别巨大，国投公司的领导还是一些
企业特别是私营企业和个体户的攻关对象。
但一是由于向影诗志不在此，二是还怀有几分谨慎，所以许多人都对他奈何不得，也就放弃了努力。
　　省城有个个体户，人送绰号闷葫芦的偏不信邪。
据说，他在酒桌上和别人打赌，他一定可以搞定向影诗。
　　别看闷葫芦是市井泼皮出身，但颇有几分心机，对向影诗下的是水磨工夫。
他通过熟人结识向影诗后，根本不提贷款的事情，而是只陪向影诗打麻将且金额不大，逢年过节送点
礼品。
久而久之，向影诗放松了警惕，把他当成了真朋友。
与此同时，闷葫芦的攻势也逐渐开始加强，一方面是打麻将的金额不断加大，而且向影诗是只赢不输
；另一方面是开始涉足娱乐色情场所。
终于过了一段时间，向影诗在一个周末掉人了他的桃色陷阱，和小姐翻云覆雨的场景，被偷录了下来
。
　　星期一刚刚上班，闷葫芦就来到向影诗的办公室。
没有更多的废话，开口就说：“老向，我的公司最近缺点资金，你给五百万贷款。
”向影诗见闷葫芦一改以往对自己的谦恭态度，心里就老大的不高兴，“咱们可是早就说好了的，咱
们的交往只是朋友关系，不能涉及公事。
再说了，你公司想要贷款也要符合条件啊！
”　　“好，那你就看看条件是否符合。
”闷葫芦说着拍在桌上一张皱皱巴巴的纸条子，纸条上只写了借款公司和借款金额，其他什么都没有
。
　　向影诗一看，气就不打一处来，“这可不行，我们公司贷款是有条件的，先要有你们公司的贷款
申请，还要有全套的财务报表，经过公司信贷人员审查合格后，还要进行实地考察，最关键的是要有
我们公司认可的担保。
”　　闷葫芦嘿嘿冷笑了两声后说：“老向，咱们打开天窗说亮话吧，要不是为了贷款，咱们爷们儿
哪儿有那么多工夫陪你玩，我也知道我们公司根本就不符合你们的贷款条件，但明说了吧，今天这款
你是贷也得贷、不贷也得贷。
”　　“你敢威胁我，我要是不贷呢？
”　　闷葫芦又是嘿嘿两声冷笑，显得更为阴狠，“我说老向，你还是贷了吧。
否则⋯⋯”闷葫芦说着猛地拍在了桌上一盒录像带。
　　一见录像带，向影诗不看也知道是什么内容，顿时吓出了一身的冷汗，说话也不利索了，“我⋯
⋯我说，闷⋯⋯闷葫芦，你可不能这么害我啊！
”　　闷葫芦看到向影诗的厭样再次笑了，这次笑得无比灿烂。
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　　“我说老向，这怎么叫害你呢？
你在这个位置上，有权不用，过期作废。
实话跟你说，我闷葫芦够朋友，这五百万贷款，我打算给你一成的回扣。
”　　这时的向影诗已经从刚才吓蒙了的状态中渐渐恢复了思维，他想，这款无论如何是不能贷的，
这个泼皮无赖名目贷款，实际上就是抢钱啊！
他是根本不会还的。
如果这次贷给他，他还会以此为要挟来第二次、第三次，那么自己就会一步步地滑向深渊。
　　想到这里，向影诗故作镇静地说：“闷葫芦啊！
咱们也相识一年多了，你总得念点旧情吧，说实在话，这款不能贷给你，贷给你，你不还我就完了。
这么说吧，这一年多我花了你多少钱包括你的工夫钱，我加倍还给你。
”　　“还多少，还五百万？
”　　“你⋯⋯你怎么这么无赖。
”向影诗气得浑身直颤抖。
　　闷葫芦此刻却是十分的镇静，“老向，话我都说到了，干不干由你。
我只是想说，干，咱们两利，不干咱们可是两败俱伤啊！
”　　看着向影诗一副黯然神伤的样子，闷葫芦又换了一副嘴脸，显得颇为亲切。
“老向，你们这个行当，我也略知一二，这笔贷款我不还，最后你们也就报个呆账了事，最多找个小
萝卜头顶缸，你这董事长什么事也没有。
银行这类事还不是多了，我的几个朋友都把银行贷款算作了利润⋯⋯”　　闷葫芦摇头晃脑地还要说
下去，向影诗打断了他，“那也不行，我只能自己赔偿你的所谓损失。
”　　“你不要敬酒不吃吃罚酒。
”闷葫芦陡然之间变了脸色，“你不贷，明天这盒录像带就会出现在省纪委和省监察厅⋯⋯”　　听
到这里，向影诗的头一下就大了，他仿佛看到了省纪委书记严厉训斥的目光，甚至包括一副锃亮的手
铐⋯⋯　　这一夜向影诗彻底地失眠了。
他在反复地考虑，给不给闷葫芦贷款？
如果给了，将来就很有可能出事；如果不给，明天或者后天就会出事。
他相信闷葫芦这种人是说到做到的，如果是举报材料还有一个调查的时间，现在是录像带一放，自己
是无可辩驳，说轻了可能是“双规”，说重了都有可能是牢狱之灾啊！
经过反复考虑，向影诗决定给闷葫芦贷款。
这就是人的本能，也可以说是一切动物的本能，在利害关系面前，总是避重就轻，甚至饮鸩止渴。
　　最终还是东窗事发了，只不过有些戏剧性，闷葫芦酒后因琐事和人发生了火并，被警方带走。
在审讯闷葫芦的过程中，警察上了非常手段，闷葫芦精神崩溃，把这些年做的事情全部倒了出来，自
然包括向影诗。
警察大喜过望，没有想到审苍蝇审出一只老虎来。
　　后面事情倒比较简单了，在事实面前，向影诗也没什么好抵赖的，于是被捕入狱。
经过几个月的调查“起诉”审判，认定他受贿一万五千多块钱，这是算上了在近一年的时间里闷葫芦
送给他的所有礼品，重要的是他道德败坏，丧失了一个共产党领导干部应有的立场，造成了国家财产
的损失，被判处两年徒刑，缓刑三年。
根据《中国共产党党员处罚条例》，被开除党籍、开除公职。
“双开”后，向影诗的生计顿时成了问题，后来还是公司房地产部经理赵立军为他租了一个书摊，才
解决了吃饭问题。
　　两任领导相继出事，公司信誉大打折扣，远没有了“第一夫人”主政时的辉煌，作为过渡，省委
决定让公司的副总经理姚洁暂时主持公司工作。
　　姚洁，一个野心急剧膨胀的女人，在她身上我们可以看到很多方面。
在儿子面前，她是个百依百顺的母亲；在丈夫面前，她是个可怜无助的妻子；在事业上，她是个心狠
手辣的领导。
而正是家庭的不幸，促使她更加“全心全意”地扑在事业上。
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她不关心公司业绩，她的终极目标是个人利益，什么时候能当上公司的一把手，成为正厅级干部。
在公司“执政”一年多的时间里，她拉帮结派，奠定了自己的“姚洁时代”。
　　领导的心思变幻莫测，尽管姚洁不停地和上层“搞好关系”，但最终省政府还是决定要国投公司
全面换血，半年前换上了原省里一个地区的专员祖瑞先到公司当董事长。
　　开始，姚洁觉得祖瑞先是个威胁，于是拼命“打压”，可是后来发现，这个董事长原来是个甩手
掌柜，从不接招，公司业务上的大权仍由姚洁管理。
经过分析，姚洁认为自己当董事长不论从资历还是威望都差了点儿，祖瑞先来公司是当董事长。
并未像“第一夫人”和向影诗一样是董事长兼总经理，这就说明自己很可能成为公司总经理的人选，
她甚至猜想，省委之所以没有和祖瑞先一起宣布她这个总经理也许正是对她的考验。
为此她开始努力和祖瑞先改善关系，甚至还在祖瑞先的年轻夫人刘立娜身上下了不少工夫。
　　姚洁的努力没有白费，祖瑞先不仅全力支持她的工作，她还通过省委组织部的关系得知，祖瑞先
不止一次地向组织部推荐让她当公司的总经理。
可是命运却和她开了一个玩笑，新任总经理将从北京调来，听说是一家部委所属信托公司的副总经理
名叫杨雄，很年轻，也很有才干。
她在很短的时间里从公司的一把手变成了三把手，而且她更知道公司的领导班子这样一定，短期内是
难以变动的。
特别是新来的总经理这么年轻，就是熬也熬不过他啊，自己今年已经五十一岁，在副厅级的岗位上有
近十年的时间了，这次转不了正，就意味着只能是以副厅级退休，不仅与实际利益相差太多，就连面
子上也过不去，所以自己决不能安于现状，必须放手一搏，一定要把这个总经理挤走。
否则，就是自己与世无争，要安全着陆也难啊⋯⋯　　“喂？
”　　“姚总，我是刘凤英，一会儿聚会就要开始了，您还有什么指示？
”　　“没有，你看着办吧！
”姚洁坐在沙发上无聊地看着电视。
　　“那好！
您放心，一会儿完了我向您汇报！
”　　“嗯！
”姚洁挂上电话，不经意瞥了一眼四周。
家里空空荡荡，儿子出国留学已经半年了，丈夫钱守成在外喝酒还没有回来。
她随手摆弄着电视遥控器，心里预想着这场即将到来的聚会，她精心策划的“帮派”聚会，能够取得
什么样的效果。
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编辑推荐

　　曾担任多家信托投资公司领导职务的鲁言，在《政商两界》中为您演绎一段中国信托投资公司的
断代史，在权力角逐的背后折射出的是国有企业改革的艰辛。
信托投资公司的出现和发展，是我国金融改革以来的一道奇异的风景线。
其中充满了许多值得思考的话题，特别是信托投资公司为什么成了腐败的重灾区？
据不完全统计，省级以上信托投资公司的主要领导人，因为腐败被免职的占其总数的百分之五十以上
。
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