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前言

　　中国企业前20年的发展成就有目共睹，但是，谁能告诉你未来20年——如何把握新经济时代突来
的财富规律？
为什么中国的多数产业和企业都陷入了整体性的同质化竞争，利润率不断降低，增长停滞？
为什么三星、LG等企业能不断地扩张，其背后的机制和可以供我们学习的操作方法是什么？
　　为什么有些企业可以长盛不衰——优秀企业是如何实现风险控制的？
企业持续的机理是什么？
　　目前，相当一批优秀企业出现了某种程度的发展停滞。
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内容概要

随着经济全球化的深入发展，世界范围内的经济主体、产业链和消费者需求皆发生了彻底的改变。
相当一批优秀企业的发展现出了某种程度的停滞，例如，海尔在各种质疑声中出现徘徊，联想在业绩
连续增长迟缓后宣布收缩业务，TCL并购后正在步履艰难地谋求突破，日本三菱和松下均陷入了亏损
，曾经叱咤一时的索尼更是步入被收购的边缘。
    中国自改革开放以来，很多企业管理者一直有一个错误观点：自己创造的东西才是好的。
其实不然，应该是市场需要什么就做什么——完全可以复制。
    本书围绕五个步骤层层展开，力求把最新、最实用的管理思想和理念整合到企业的实际中去，优化
配置企业管理要素，提升企业竞争力。
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郎咸平，美国沃顿商学院博士，现任香港中文大学教授。
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    著有《操纵》《整合》《运作》《科幻》《思维》《标本》《模式》等中文著作。
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章节摘录

　　三星每一个专利权所花费的研发成本是全世界最低的，不管它用什么方法买到相同水平的科技产
品，它的研发无疑是最有效益的。
由此可见，三星将外观做得如此到位并非一时兴起，而是系统思维下的管理精细化的一个表现。
在后面的章节里，我会详细地说到三星的战略模式。
　　再来看我国的企业。
我个人认为，目前我国大的民营企业越做越像国有企业，唯一的差别就是资本的国有和私有，其做法
和思维基本上没有差别。
很多小的上市公司压力非常大，所以都喊出这样的口号：在多元化的基础下做专业化。
上海实业的老总也说道：我们在有限的多元化的基础上追求专业化。
　　因为大家发现一个企业多元化经营以后，它的每个子企业都是专业的对手。
北京控股、华润和青岛啤酒的资本这么雄厚，资产这么庞大，它们都没有办法起死回生。
对于那些小企业来说，更是无比的艰难。
因为中国企业已经走到了一个瓶颈阶段，不能再用以往的思维来对企业进行判断。
中国企业家目前主要就想两件事：如何找到好的项目，如何找到钱。
这两个思维代表了中国所有企业家的心态，可是现在的中国企业已经不是投资、融资的时代，企业走
到这一步，整个思维都要发生改变。
未来企业不能追求做大、做强，而是要精益求精——除非碰到很好的机遇，否则没有做大的可能性。
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编辑推荐

　　《突围：中国企业战略抉择》中，中国企业战略突围要点：对外部市场和经济环境进行整体评估
，认识整体性的战略迷失，实施产业整合，实现成本控制。
实施内部垂直整合，实现成本控制。
控制企业战略性风险，实现持续经营。
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