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前言

我认识肖勇大概有十年了，在这十年里，我和他基本保持着一年见一两次面的频率，但彼此的消息是
时时会听到的。
当年肖勇是中国第一批投身房地产行业的记者，后来，他又去了搜房网做副总裁，再后来，他开始自
己的合伙人创业路程，成为“主语传媒”的联席总裁。
在我的印象里，肖勇就像一个弄潮儿一样，总在不断尝试新的东西，总有很多新的想法，从他的身上
，可以看到他这一代传媒人的勇气、迷茫和不断向前的探索精神。
大概是在2005年初的时候，肖勇从传统媒体《深圳特区报》辞职加入网络媒体搜房网时，我们有过一
次见面。
当时，我对网络有非常浓的兴趣，我感觉到网络的出现会颠覆很多东西，给我们带来一个新世界，整
个世界都会因为网络的普及而发生改变，包括很多传统产业、商业模式以及人的观念和思维。
作为敏感的传媒人，肖勇也感觉到了网络将给我们的生活带来巨大的改变，会对传统媒体造成巨大冲
击，但这种改变的本质是什么？
到底网络会向什么方向发展？
我们如何来适应和运用网络？
网络的商业价值到底在哪里？
我们在一起时常常探讨这些问题，但当时我们都没有想清楚。
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内容概要

本书作者担任搜房重要高管，以亲身体验，从博客视角，半年一百多篇，多侧面介绍并点评了搜房的
企业精神、营销管理、内容建设、产品服务、品牌推广、经典案例等，情理相融，知行一体，自然亲
切，堪称生动翔实的 “搜房之道”。
　　本书适宜于IT、传媒、地产、管理、营销、策划、广告等群体阅读，尤其适用于教学案例及员工
培训。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<变动世界的经营者手记>>

作者简介

肖勇，1968年生于新疆，1989年毕业于贵州大，学中文系，现任搜房网（世界500强澳洲电讯控股）运
营副总裁，搜房资讯集团总经理。
曾任中央人民广播电台记者，《深圳商报》房地产部经理，《深圳特区报》广告部常务副总经理，为
业界较有影响的地产营销策划专家和媒体专家。
2003：
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书籍目录

推荐序1  新经济与传统行业结合更有活力推荐序2  网络时代提供了多种可能推荐序3  新媒体要有“主
语”第一部分　搜房大写　为搜房7周年，我开博啦　北上，加盟搜房　转会，转出“轰动效应”　
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的“三段论”　“邮件管理”：全国一盘棋　“分类管理”有乾坤　集中力量 干好一件事　铁打的平
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风投之父”首肯搜房　新浪VS肖勇：搜房的成功在于专注　足球VS网络VS地产-为深圳搜房　足球赛
而作　优胜劣汰 不破不立　情商 智商 胆商：一个都不能少第二部分：网媒感悟　“媒体搜房”扑面
而来　“拜访为采访”　现场直播：中国房地产“现在进行时”　在场 出场 做主场　大道消息VS小
道消息　搜房内容“五大件”　楼盘资讯 大厦之基　“打盘”VS“打人”　整合VS原创　博客，地
产人的精神家园　管理者为什么博客　内容为本，全员发力　挑起“论战”推波助澜　做内容：流
程VS规范　门户网站vS地产专业网站　地产传统媒体VS地产网媒第三部分　营销体验　三大战略 助
飞搜房　广纳贤才 布阵中国　为什么能“决胜北京”　代理制VS直销制　⋯⋯第四部分　业务集群第
五部分　品牌推广第六部分　公关活动后记 从“报战”到“网战” 肖勇附录1  搜房大事记附录2  参考
书目
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章节摘录

转会搜房，我打算低调处理，悄然北上，不想弄出什么动静，因为有过教训。
5年前，我从深圳的一家大报转会到另一家大报。
在新东家的第一次亮相是在广告代理公司工作会上，当我出现在台上时，台下的不少广告公司老总一
下子懵了，怀疑是不是走错了地方，因为我曾代表老东家给他们开同样的会，大家很熟悉，于是，有
人赶紧出门打电话到我的老东家去证实。
老东家很快也召开了规模较大的客户联谊会，吹风通气，力求把我转会的负面影响降到最小。
新老东家竞争白热化，尖锐对立，只差针对我刊登“严正声明”了。
处在矛盾焦点的我，压力很大，甚为郁闷。
还有一个小插曲：在我转会的几乎同时（2001年8月），深圳一家著名地产顾问机构的一位干将离职，
自立门户。
我和他的变动，被圈内人士视为当年深圳地产界的“重大”人事变动，在市场上形成了一定的震憾和
冲击力，成为一个话语中心。
我原先的领导与这家顾问机构的老总在一次会上握手时连声说：“同病相怜，同病相怜⋯⋯”这也是
我听别人传的。
为了吸取教训，我几乎没有主动告诉朋友们就北上了，只是，临行前推不掉，我的同事蔡照明、杨磊
与十几位地产商、代理商朋友为我饯行。
巧的是，一年后蔡照明加盟金地集团，任CMO（首席营销官）兼北京金地副总经理，我在北京邀了一
群媒体朋友为他接风，开玩笑说：“我们有亲缘关系，你是CMO，我是COM”。
大笑。
在北京上了一个多月班后，回深圳过春节，大家互致短信，我转会的事才大面积传播开来，朋友们纷
纷向我祝贺，也有人表达了某种善意的担忧。
网上的议论从12月底就开始了。
好友给我转了一些相关的热帖，这里摘几个标题：《天下无界——有感于近期业内人才的流动》《肖
勇走了，程鸿蔚也走了》（注：程乃深圳一个知名资深地产策划人）《深圳媒体人三路出击——谁将
笑到最后？
》《2001年地产部重现上海滩》《地产门户网络上演“三国演义”》《真正的传媒高手》有一位网络
“大虾”（蝠王韦一笑）不相信我转会，在网上发问：“是真的吗？
这么重大的事搜房早应该公告天下。
”其实用不着“公告”，互联网是传播的“核武器”。
不是有人在网上找到了失去联络多年的故旧、小学同学甚至初恋情人嘛！
“地球人都知道”，未免太夸张，却是那个意思。
网上的议论差不多持续了半年，除了搜房网外，包括搜房网的主要竞争对手新浪网、焦点房地产网、
深圳房地产信息网等在内的十多家网站也有一些反映。
《21世纪经济报道》、《中国经营报》、《中国房地产报》、《新周刊》等在有关报道中提及了我的
转会一事，对网络媒体的崛起深表关注。
全国房地产主流媒体联盟有一个圈子，我的老东家是这个联盟的发起单位，我曾是联盟的活跃分子。
我的转会在这个圈子也引起了一番震动。
诸位看我摇身一变，大谈网络，感到很新鲜（加盟搜房前，我基本上算是网盲）。
他们说：“你抛弃我们啦！
”我说：“干传统媒体15年了，审美疲劳了，换个活法。
”在我的示范效应下，一年内全国有多位传统媒体人士加盟搜房。
我告诉他们，搜房这条船是希望号，不是贼船。
刚到搜房时，我在北京拜会了王石，在地产圈差不多是最早触网的他，对网络等新媒体的成长性颇为
看好，并对莫天全先生数年专注、执着做搜房表示了赞许之意。
当潘石屹发现我代表搜房主持论坛时，很是惊讶了一番。
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不过，这个世界最大的不变就是变化。
老潘触电，触网，触时尚，常立潮头，成为行业乃至时代的符号人物。
就变化和创新而言，我们还差得远呢！
后来，SOHO中国与搜房有很好的合作。
2005年12月，上海，中国住交会中国房地产人力资源论坛发布了由《中国房地产报》等几家媒体和机
构推出的“2005中国房地产十大转会事件”，我加盟搜房一事被列在第3位。
我心里清楚，我是媒体出身，又到地产门户网站任高管，在网民投票方面占了不少优势。
对我而言，这个榜的排位有些“泡沫”，权当娱乐一把。
我的转会被业界关注还与2005年初深圳地产媒体人“三路出击”有关。
我北上搜房触网；我在《深圳特区报》的同事王侯携一批精英进军上海，组建主语传媒机构，承包经
营《新民晚报》地产广告；中国住交会组委会秘书长单大伟赴北京组建优博传媒，买断了《中国房地
产报》的经营权。
三路兵团共吸引了深圳本地媒体数十位精英北上，在北京、上海这两个中国最伟大城市的广阔战场纵
横驰骋。
这实在是深圳传媒经营史乃至中国传媒经营史值得记录的一页。
洗脚屋里敲定的“百城战略”2004年12月的一天，就在我决定加盟搜房后不久，老莫去香港出差过境
深圳，只能停留几个小时。
在搜房网副总裁、华南区总经理许冉的安排下，我们3人在福田区的一问洗脚屋会晤。
没想到，这次洗脚屋里的小晤竟诞生了惊人的成果——搜房的“百城战略”！
这一战略已经、正在、而且必将深刻改变搜房的面貌。
这是我决定加盟搜房后与老莫的第二次见面，已经像老朋友般，不拘束、不见外，我向他大胆建议，
搜房下一步加快扩张步伐，实施“百城战略”。
何谓“百城战略”？
我进一步解释，中国现在有六百六十多座城市，人口过百万的约一百座。
搜房应尽快把红旗插到这一百座城市，抢占先机，甩掉竞争对手。
中国互联网的普及呈现爆炸式增长态势，网民数已过1亿，很快会甩掉美国、日本，居全球首位。
对这一态势，要有充分估计，既不应冒进，更不应保守。
在这样一个创新为王的伟大时代，最大的风险或许就是不
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后记

2004年末，我与好友李咏涛在即将离开奋战十多年的深圳报业集团时，合编了一本介绍房地产媒体营
销案例的专著——《报战——中国房地产媒体营销100案》（该书后改版为《地产媒体战——中国房地
产媒体营销实战方略》编注）。
2005年伊始，我加盟搜房网，开启新媒体之旅，《报战——中国房地产媒体营销100案》可以说是我传
统媒体生涯的一段小结。
当时我就暗下决心，一定要写一本“网战”！
2006年的最后一天，我从搜房辞职，投身主语传媒，尝试从职业经理人到合伙创业者的转型。
近两年“博”潮汹涌，本人也未能免俗，欣然开“博”，半年时间发文百余篇，主要写在搜房工作728
天的体验与感悟。
不曾想这种工作日志或管理心得式的博客，也引起了从南到北地产圈、传媒圈、IT圈不少关注的目光
。
在朋友们的鼓励下，由“博”而书，从“虚拟世界”变成白纸黑字，本书自然而成。
力求搜索一个高速成长型企业成功的部分秘诀；力求浓缩一个传统媒体人试水新媒体的新奇经历；力
求与业界同仁研讨或分享若干经典案例；力求让比我还后的后来者少走些弯路；力求体现728天的工作
价值；力求⋯⋯
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媒体关注与评论

在网络时代面前，住宅业俨然是一个传统行业。
房地产企业如果不能融入网络时代。
将很可能被淘汰。
　　——万科企业股份公司董事长  王石推陈出新，创新为王；新媒体与房地产的结合，是现今最能
激发想象力的事。
　　——著名策划人  王志刚这本书真实记录了一个传媒平面媒体人在网络世界生存过程中的点点滴
滴，刻录了中国最大的行业网络媒体的成长轨迹，并将其巧妙地串成了一个整体。
　　——《互联网周刊》执行总编  吴茂林
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编辑推荐

《变动世界的经营者手记》为学习型营销，客户流动论，千万人话语接力⋯⋯变动世界企业的成功可
以复制！
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