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前言

我很高兴能够向大家推荐这本书。
对于那些渴望得到鼓励作出改变或“不断进步”的人来说，这本书正是一个良好的开始。
多年来，我曾多次听过奈杰尔的演讲，并且见证了他在学院成员中所创造的影响力(IMPACT)——他
展现了强大的力量，使个人以及整个组织的状况都有所转变。
奈杰尔的影响23演讲已经受到了成千上万人的欢迎。
现在，这本书将帮助更多的人，使他们获得这种简单而强大的力量，从而创造一定的影响力。
这一简单的哲学理念正在全世界创造积极的变革。
对于那些想使自己的生活“值得去过”的人来说，他们需要借助某种信仰的力量来实现跨越，因此他
们恐怕要永远感激奈杰尔的恩德了。
我认为，生活的确需要我们多付出一些努力。
有了奈杰尔的帮助。
你就能在自己的生活中创造一种真正的影响——就在今天，现在，此刻。
我相信，本书即将成为一本畅销书。
布赖恩·谢尔奈特首席执行官学院有限公司创始人兼CEO

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<影响力密码>>

内容概要

《影响力密码》这本书十分简明易懂，它向我们展示了一个道理，即我们的所思所想与我们的行动是
同样重要的。
不过，要是光去思考而不行动，那么也等于是在白白地浪费生命。
你需要开始关心一下自己了，至少要尽量实现自己的梦想和愿望。
诚实地对待自己和那些生活在你周围的人，这其实不难做到，不是吗？
　  在你的生活中创造影响力，并不一定要去制造翻天覆地的大变动。
有时，只要稍稍偏离常规一小步，你就会看到新的风景。
生活从来都不是完美的，你总能找到一些令人厌烦的老借口，解释你为什么总得不到自己想要的东西
。
然而，只有当你开始挑战自我并走出自己的温室时，你的生活才会从真正意义上变得更为丰富与高效
。
你当然可以继续抱怨自己的生活是多么糟糕，老天爷是那么不公平，但你同样也可以奋起改变一切。
    如果你想多一分收获，那就应该为自己的将来承担起责任，不要再发牢骚，努力去工作。
记住，永远不要出让你的快乐。
人生虽说苦短，但奈杰尔和他的《影响力密码》会使你的一生变得更美好。
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作者简介

作者：(英国)奈杰尔·里斯纳尔 (Nigel Risner) 译者：景芳奈杰尔·里斯纳尔曾荣获年度最佳演讲人的
称号，这是首席执行官学院与执行委员会所授予的一种荣誉，而奈杰尔是欧洲唯一一位获此殊荣的激
励式演讲人。
除此之外，奈杰尔还是一位令人尊敬的作家、电视嘉宾，以及非常受欢迎的演讲人。
他的讲话具有一定的权威性，因为他自己有时就会偏离那些简单的常规，这也曾给他的生活带来了一
定的危险。
奈杰尔还认识到，一些不愉快的经历也可能会产生积极的结果；而正是在那些不为我们所熟悉，甚至
不太顺利的情况下，我们所悟出的道理才常常是最有用的。
曾经作为伦敦一家财务公司中最年轻的CEO之一，奈杰尔不仅对商务了如指掌，他对生活也有着很深
刻的理解。
而且最重要的是，他知道如何引领我们走向成功。
和其他的演讲人或顾问有所不同的是，奈杰尔能够将自己的经验转化为一种逻辑清楚、令人信服、激
动人心的哲学理念，由此而产生快速而又神奇的效果。
这种能力使他成为了欧洲的主要演讲人之一，以及一些世界知名企业执行官的实力派专业教练。
目前，奈杰尔每年为英国国内外的许多大型公司和组织所开展的座谈会和演讲已超过150场。
旅行之外，他与自己的妻子和两个孩子住在赫特福德郡。
为什么不把奈杰尔请到你的组织中来，用他的影响力密码帮你提升你的业绩呢!欲知详情，请与奈杰尔
联系：nigel@nigelrisner.com www.nigelrisner.com
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书籍目录

序前言如何解读IMPACT怎样使用本书第1章　IMPACT之I＝在房间里（In the room）  如果你在房间里
，那么就留在那里  过去  从过去汲取有益的经验  人脑是什么样的  记忆痕迹的方块舞  小石块，大波澜 
E+R=O  回到那个房间里去  光阴似箭  实时影响力  练习第2章　IMPACT之M=模仿最好的（Model from
the best）　向最出色的偶像学习　寻求恰当的帮助　成功模仿的几项原则　组建团队　策划你的成功
　设定你的目标　为什么要设定目标　选出你的团队　突破你的成果　练习第3章  IMPACT之P=热情+
目标（Passion& Purpose）  热情与目标  寻求你的热情，而不是你的养老金  在全部热情之中找到目标  
让自己周围充满热情的人  尽快说出所有实话  谁说你做不到  练习第4章　IMPACT之A=行动（Action
）  行动  准备行动  点燃一或两根蜡烛  小行动，大变化  从自己做起  瞄准一只鸭子不代表你能打死它
　遥远的海岸　理智与情感　练习第5章  IMPACT之C=快乐调味剂（Comic re- lief）  快乐调味剂  获得
你为之而努力的成果  那儿有一片丛林  认识你的动物  4种性格类型  笑一笑  患难之交  练习第6章
　IMPACT之T=信任（Trust）  信任  为你自己作出判断  信念  让自己信任别人，相信你能做到  信任你
自己  练习第7章　接下来做什么  激活密码  激活密码的6种方式　更多至理名言　更多练习附录  圆点
谜题答案  扩展阅读  致谢  关于作者——奈杰尔·里斯纳尔  奈杰尔·里斯纳尔受到的好评  奈杰尔·里
斯纳尔的其他主题书籍
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章节摘录

第1章IMPACT之I＝在房间里（In the room）如果你在房间里，那么就留在那里1.在你的房间里我知道
你在想什么。
“这是我所听过的最愚蠢的事，如果我在房间里，我不就已经在那儿了吗⋯⋯白痴！
”你肯定是这么想的，对不对？
这是可以理解的。
毕竟，除了你正站着的那块地方，你还能在其他什么地方呢？
不过，事情要是真的这么简单就好了。
在你生活的各个领域中，如果你不“在房间里”，那么你就不在游戏之中。
这是循环性的道理。
我所谓的在不在房间里，指的并非身体上的，而是说你的心思是否在房间里，是否在它应该在的地方
。
简而言之，你必须将心思放在你需要它所在的地方——你需要将注意力集中在某一时刻或某一机会上
，充分利用其价值，并排除一切其他的因素。
“那很容易，”你会说，“如果要在我的生活中实现更多，而我所要做的就只是在开会时集中注意力
，这不过是小事一桩！
”希望你真的能做到，但任何事情都不会像表面上看起来那样简单。
这里有一个小测试：当你看到下面这句话时，你看出了什么？
OPPORTUNITYISNOWHERE好了吗？
你看出了什么？
opportunity is nowhere？
（机会是无处可寻的吗？
）opportunity is snow here？
（机会就是这场降雪吗？
）opportunity is now here？
（机会现在就在这里吗？
）（由于断句的不同位置，本句英文分别可以产生上述三种意思。
——译者注）如果你幸运的话，你会读出它试图告诉你的意思——机会就在这里。
然而，如果你像大多数人一样，那么你很可能只会读出“机会无处可寻”。
我想要阐述的道理是什么呢？
很简单，真的很简单。
鉴于本书的主题，只要你不时停下来仔细阅读，你就可能已经推断出了恰当的答案。
如果真是这样，那么对你来说将是大有好处的。
然而，我们大多数人都没有在必要时集中注意力，因此我们可能都会以“消极”的眼光读完那句话。
为什么会这样呢？
我们为什么不在重要时刻集中注意力，并充分利用每一次机会呢？
因为我们是人类，原因就在这儿。
我们所有人都一样，要么就是一直沉溺于过去，要么就是过于担心自己未来的道路以及可能会发生的
事。
就好像我们每个人身上都背负着大量的“行李”，这会令我们感到十分沉重。
而且，除了你压在自己身上的重担以外，没有什么更会阻碍你成功了。
2.解说员、教练和选手你是否曾经自言自语？
或许你刚刚还那样做过。
我认为，在一定程度上，我们都会自言自语。
然而，我们每个人心中都始终在进行着一种对话，这种对话控制着我们所做的几乎所有事情。
过去的各种经历逐渐在我们的头脑中形成了一种声音，除非我们训练自己去倾听另一种不同的声音，
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否则我们的行为就会受到一定的影响，而这种影响并不一定有助于我们继续前进。
我们依据自己过去的经历作出选择，那些经历会强烈地影响到我们对于整个世界的看法。
当然，行为来源于经验，经验走向成熟则要感谢上天。
然而，你的头脑中其实一共有三种声音在与经验抗争：解说员、教练和选手。
你的目标就是成为一名成功的选手，而要实现这一目标，你就必须重新学会去倾听。
同任何其他的赛场解说员一样，你内心的解说员只能评论那些已经发生过的事一它就像是一位历史学
家。
解说员并不直接参与一场比赛，那个声音代表你的过去。
“不要那样做，你可能会失败的，大家都会笑话你！
”“不要和他说话，你不认识他，他要是不喜欢你怎么办？
”不论我们的年龄变得多大、人品变得多坏，我们在内心中都不过是一些大孩子而已。
我们害怕遭到拒绝，害怕经历失败与痛苦。
我们内心的解说员会向我们说明那种恐惧，并将我们拉回来，使我们不在房间里，或者更确切地说，
使我们一直待在我们的“温室”之中。
另一方面，你心中还会有一个教练。
任何教练都会总结你过去的经验，并将其融入一项行动计划。
在你有可能遭受失败的情况下，教练会为你制定一种英勇的战略，一种实现你梦想与目标的途径。
你的教练不仅会将你带出“温室”，还会向你提出有价值的建议、支持和指导。
你心中的教练会说：“试着去做那件事，你以前做过的，虽说没能成功，但你已经从中吸取了教训，
没有人会笑话你的。
”或者他会说：“试着去和那个人说话，你虽然不认识他，但他或许一样不认识这里的任何人——谁
也说不好，说不定他会给你带来一次新机遇。
他会喜欢你的，因为你是个好人。
”你是否已经看明白了我的意思？
当你在一个情境之中时，你是否真的在那里（作为一名比赛选手），还是说你一头缩进了过去之中，
或者始终对未来充满恐惧？
我们必须学会忽略掉来自解说员的那些消极内容，并开始在我们心中树立起一位教练的形象。
解说员来自过去——你可以在他那里回顾重要的经验教训，但他无法帮助你继续前进。
教练会将你带入“房间里”，而解说员则会把你挡在门外，企图使你远离任何不利因素。
在日常生活中，团队选择的规则是无情的，它选择你去为你自己的生活而打拼，而就算这一进程异常
艰难，也不可能有任何人前来替代你。
想想你大部分的时间是在哪里度过的——过去、现在，还是未来？
为了在比赛中保持领先地位，每一位优秀的选手都需要有一位自己的教练。
然而，选手们知道，胜利就意味着继续进行比赛，而失败则淘汰出局。
那么，请你思考一下，作为一位听从自己教练的选手，你怎样才能创造更多的影响力。
3.欧洲杯决赛的启示这一点在1999年的欧洲杯决赛中得到了真切的证明，比赛双方为拜仁慕尼黑队与
曼联队。
在这场90分钟的比赛进行到了第89分钟时，拜仁慕尼黑队已领先一球，从球迷及该队队员们的表情来
看，他们已经准备好庆祝终场哨声的吹响。
然而，曼联队的主要优点之一就是——他们从不放弃，他们会始终竭尽全力地进行比赛，直到听到终
场哨声为止。
而且，即使离终场只有40秒的时间，他们也仍然在全力拼搏。
就在比赛进入伤停补时阶段的前几秒，曼联队却出人意料地把比分扳平。
但是，比赛还需要继续进行2分钟，而对于拜仁慕尼黑队的球员、教练及替补球员们来说，他们对于
局势的突然扭转毫无准备，因此对于剩下的比赛似乎也并不重视。
而另一方面，曼联队则比先前表现得更加精力充沛，队员们都在想，“让我们再搏一搏吧！
”1分钟之后，他们又进球了。
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比这最后1分钟的进球更令人惊讶的是，拜仁慕尼黑队的几位队员还以为，比赛在2分钟之前就已经结
束了。
其实，他们本可以继续拼搏，争取赢得点球决战的机会，但他们却没有那样做。
裁判员不得不从场外挑选一名拜仁慕尼黑队队员，并告诉他继续进行比赛。
谢天谢地，曼联队在1比0落后时并没出现这种情况。
那么，拜仁慕尼黑队的队员们当时在想些什么呢？
“哦，我们现在已经做得够好了，我们从不曾输在一场比赛的最后1分钟。
”每一位队员都不再听从他们心中的教练，并调大了他们心中解说员的声音。
教练会告诉他们：“小心防守，曼联队是一支强队，他们对胜利虎视眈眈，从不会浪费1分钟——在
比赛结束之前，要继续全力抗击，如果努力尝试，你们仍然可以取胜，就算不能取胜，也要全力以赴
，拿出最好的状态。
”从这场球赛中，我们可以吸取很多的教训。
我认为，关键的问题就是，如果这是你的梦想和热情之所在，你会轻易放弃吗？
我知道自己的答案是什么，那么你的答案又是什么呢？
拜仁慕尼黑队的队员以及很多人使我感到困惑的一点就是，为什么不尽自己所能地全力以赴？
他们为什么要有所保留？
你为什么要让自己有所保留呢？
只有将经验放到属于它的地方（过去），我们才能真正地获得帮助。
毕竟，我们都知道，过去是一个令你有所借鉴的地方，而不是一个值得你去留恋的地方！
我们有必要永远记住的就是，当你处于一个情境之中时，忘掉将来的事。
你能够停留的地方只有这里和现在，而你需要充分利用每一天的每一分钟。
过去1.学会原谅在现实生活中，我们要做的不仅仅是去除我们头脑中的消极声音。
过去成就了我们的现在，但它并不能代表我们的将来。
你无法改变过去，因此就把它留在那儿好了。
你要承认灾难、残酷、痛苦和悲伤，并理解你的各种经历怎样真实地影响着你的今天。
我们都会翻着眼皮想起，那些心理医生和精神病学家是怎样弄清楚了我们童年的情况，然后将我们成
年后的各种缺点怪罪到我们的父母头上。
我知道我自己就曾想起过这种事，但我们都不曾看到的就是，那些医生和专家这样做是有一定道理的
。
实际上，他们所做的就是试图赶走人们心中的恶、魔，并帮助他们建立一个更加积极的未来。
这听起来有点像陈词滥调，我也这么认为的，但那是因为，这对于我们每个人来说都是真实的经历。
事情只有在变得非常普遍时，才会像陈词滥调，因为它们不再使我们感到惊讶，但这并不表示它们是
不重要的。

Page 8



第一图书网, tushu007.com
<<影响力密码>>

编辑推荐

《影响力密码:拥有你值得拥有的生活》把“想要”变成“拥有”，让梦想成为现实。
如果到了该改变你生活的时候，那么你就该立刻去改变；如果你的感觉很，烦得不想去做任何事，那
么就强迫自己微笑；想象成功的感觉是战胜你最初恐惧的灵丹妙药；记住，快乐存在于行动和追寻的
过程之中，而不存在于拥有和占有之中。
《影响力密码:拥有你值得拥有的生活》是一条走向美好生活的捷径。
其中的方法之简单会使你突然意识到，原来你早就需要这样一条捷径了。
因此，现在你就该站起身来，开始为自己和自己的梦想而活。
奈杰尔·里斯纳尔的方法既直接又真诚，他的坦率之中还带着热情的鼓励。
如果你掌握了这一密码，你就会在自己及周围每个人的生活中看到并感受到一种变化。
你的生活正在等你来开始，而你所要做的就是开启这一“影响力密码”，让自己拥有一片崭新的天地
！
 你的选择需要你自己来做，这是一条千古不变的真理。
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