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内容概要

《华尔街疯狂瘦身法》主要内容：许多意志不坚定的瘦身者在不断狂热地追随流行的瘦身方法后，得
到的却只有失望，像他们一样，许多公司主管也不需要跟随流行趋势——他们需要一种革新的“生活
方式”。
华尔街瘦身法是一种帮你改变“生活方式”的指南，它将帮助你提高公司的效率，并达到经济效益高
增长的目标。
这《华尔街疯狂瘦身法》将帮你达到以下目标：
教你如何创建一家精益型公司；
减掉公司多余的“脂肪”；
规划公司的“瘦身”进程；
将书面上的“瘦身”计划转变为切实可行的经营策略，从而帮助你获得成功。
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作者简介

　　查尔斯·波里尔在供应链管理、电子商务技术和技术合作利用等方面具有40多年的商业经验，被
公认为是这些方面的权威。
他编写或参与编写10余本商业著作，包括《电子供应链》、《高级供应链管理》等。
 　　迈克尔·鲍尔是计算机科技集团精益中心的主要负责人。
他参与撰写两本供应链方面的著作，被认为是供应链和技术方面的专家。
他因“手把手教育”理论而闻名，也是六西格玛质量管理标准方面的专家。
 　　威廉·豪泽是集成产品和质量系统有限公司总裁，他曾参与编写《持续改善的商业伙伴》一书。
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章节摘录

　　第一章　改变你的生活方式——介绍华尔街瘦身法　　这是公司的瘦身计划，还是削减更多的岗
位、降低设备支出或是卖掉一部分业务的另一种计划呢？
任何事物都不能超越真理，我们的目标就是为打造一家更强盛和健康的公司提供切实可行的计划，使
这家公司的利润和损失相抵后的账本底钱仍可以显示增长了5％～8％的新利润。
华尔街瘦身法将改变组织形式并将惠及最重要的商业盟友，例如供应商、经销商、客户和供应链上每
一个环节的人。
　　如果这个目标对一个人来说在身体健康中是最重要的，那么它在商业环境的整个供应链系统中也
为最好的运营条件产生积极作用，同时还可以打造一个精益型企业。
个人想要改善健康状况，公司想要通过增加金融资本保持收益，着眼于这些共同点，我们可以发现个
人与公司之间存在着共同的目标，这个共同的目标可以由同步的计划表描述。
　　为什么命名为“华尔街瘦身法”呢？
我们在这个健康饮食计划的比喻中添加了一个灵感突发的华尔街框架，它几乎可以适用于所有类型的
公司。
我们将人类饮食的元素与华尔街投资者眼中重要的商业元素相比较后发现，这个框架包括两个主题：
首先，持续改善公司成本的结构；其次，将那些改善过程中获得的利润再投资以获得新的收入。
　　与公司不同，人们经常为了瘦身和外表的改善而犯盲目追随流行的错误。
从总体上看，当今人类的平均体重在不断攀升，随之而来的便是健康问题的增多。
超重的人们深陷于瘦身的痛苦，他们尝试着各种瘦身方法以达到体重下降的目的。
他们通常能够看到暂时性效果，但随着进程的推进，如何坚持执行却成为一种挑战。
大多数时候，瘦身者会重拾旧习，导致体重反弹，他们便又开始尝试新的瘦身方法，这便形成了一种
身体不断变瘦、再变胖、再变瘦的永不休止的恶性循环。
同样，在大部分现代公司中采用华尔街，这种情形也在不断地出现。
　　这里有一种能改变你生活方式的方法，这种方法能使你摆脱臃肿并加强你的账本底线。
　　人们考虑改变他们的导致动脉堵塞将会危及生命的生活方式，公司考虑通过改变供应链的流程避
免堵塞循环系统。
　　要想减轻体重就要摄入更少的卡路里，而打造一个精益型企业则意味着业务消耗较少的资本和资
源。
　　瘦身者要学会减少摄入卡路里含量高的食物，并培养更健康的饮食习惯。
公司则必须使用相似的方式进行质量监控，以确保公司及它的商业盟友能够经常处于最佳的运作状态
。
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