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内容概要

　　近年来，中国经济发展的奇迹全世界有目共睹，在中国企业迅速成长而抢占国际市场的同时，整
个世界突然惊醒了，原来我们（包括中国人本身）对中国企业的了解竟是如此的不足。
而我们的商学教育基本上也是失败的，全世界的商学教育包括中国内地、香港、台湾三地的主流高等
学府，仍然使用美式的教材来教育和培训企业家。
而更为令人不解的是，三地的一些大学竟然以奖金激励方式，要求教授以英语教授美国式的教材。
但是，中国商学院的学生和中国的企业家对于管理知识的饥渴已远远超过了美式教材所能给予的。
以我个人的经验而言，2002年以前，从国外请几位商学院教授来给EMBA或MBA上课是当时的时髦事
，学生也喜欢听外国教授讨论国外企业的经营管理战略等课题。
但是2002年以后，一切都突然变了，我作为最前沿EMBA教学的教授感触最深，而且心理压力也极大
，因为国内商学院学生和企业家们已经不想再学国外的教科书了，也不想听国外的案例了，而几乎是
一面倒地要求教授讲授中西合璧的中国企业案例。
长江商学院的院长项兵有一句名言：“世界级的CEO是稀缺资源，而能教授世界级CEO的教授更是稀
缺资源。
”我本人相当同意这句话，能教授世界级CEO而拥有中西合璧知识的大师，才是中国今天最稀缺的资
源。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<整合>>

作者简介

　　郎威平，美国沃顿商学院博士。
曾任沃顿商学院、密歇根州立大学、俄亥俄州立大学、纽约大学和芝加哥大学教授。
现任香港中文大学教授。
被公认为公司治理方面的顶级学者。

　　中文著作有《操纵》、《整合》、《运作》、《思维》、《标本》、《科幻》、《模式》、《突
围》、《误区》、《中国式MB0》、《本质I——破解时尚产业战略突围之道》、《本质II——破解娱
乐传媒产业以小搏大之谜》、《蓝海大溃败一本质III：本质论VS蓝海战略》、《你想到的都是错的—
—本质IV：你的想法要符合行业的本质》、《郎咸平说：公司的秘密》、《郎咸平说：热点的背后》
、《郎咸平说：金融超限战》、《郎咸平说：谁在谋杀中国经济》、《郎咸平说：谁在拯救中国经济
》、《产业链阴谋I——一场没有硝烟的战争》、《产业链阴谋II——一场没有硝烟的战争》等等。

　　音像作品有《郎咸平说一秘密：公司的常识》、《郎咸平说——热象背后的逻辑：你所知道的是
正确的吗？
》、《郎咸平说——人间万象：一切都是经济学》等等。
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章节摘录

插图：中国企业不是不能做大做强，而是中国企业只要做大做强，成本就很可能失控，而造成企业后
续经营困境。
企业做大的原则是在做大的过程中必须“精益求精，控制成本”，否则很难做强。
我最近在广东省包括广州、深圳、中山等地巡回演讲，特别讲到了这个题目，每次几乎都有上千位民
营企业家急切地想聆听我有关企业如何做大的观点。
我本人理解民营企业家的惶恐与紧张，想把企业做大做强的心理，但是我认为“中国企业如要做大做
强，只会造成悲剧”！
以华润为例，该公司2000～2002年3家上市公司的总资产由340亿元暴涨至400亿元左右，但是总资产收
益率也由不到7％跌到了5％左右。
北控由1998年开始到2002年大事扩张的结果，其总资产由120亿元提升到了180亿元左右，但总资产回
报率却由6％跌到4％。
以青岛啤酒为例，由1993年到2001年，在当时总经理彭作义做大做强思维的引导下，展开了一连串的
收购，因此带给青啤的结局是，股价和盈利不断地下跌。
净资产收益率由1993年的12％跌到20（）1年的3％，而H股的股价也由1993年刚上市的8元跌到2001年
的1元左右。
我认为企业做大做强的理念所带来的虽然是表面资产的增加，但代价却是资产素质和股价的不断下跌
，我不认同这种经营手法。
我在北控和华润的案例中，将详细地介绍这两家公司做大做强的经营理念与实际操作手法。
我认为这两家公司的最大问题是，在大幅扩张的同时，成本失控。
举例而言，我把北控和华润的啤酒和零售行业的会计数据图列出来，发现两者的营业总收入直线上升
，而净利润却是非常平稳地下滑。
那么，营业额的上升和净利润的下滑究竟是什么原因呢？
就是成本的提高。
到底什么经营策略是我心目中所认同的策略呢？
我想以青岛啤酒2001年到2003年的重组为例做说明。
彭作义在2001年过世以后，青啤由金志国接任。
金志国立刻改变了青啤的经营策略而由“做大做强”改为“做强做大”。
我认为他的成功在于他的“精益求精”的思维，并由最简单的减低成本开始做起。
我在该案例中详细地提出了他的重组手法，包括引入ERP系统，缩减营运、仓储和运输成本等等。
股市对于青啤的做法给予了高度的肯定，因此青啤H股的股价由最低的1元左右上升到了10元，而首次
超过了国内A股股价。
当然，我不排除青啤2003年年底的股价可能过于高估。
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后记

过去几年，我们陆续出版了郎咸平教授一系列的案例书。
郎教授的案例作品，理论与案例分析并重，对中国经济和中国企业的各种问题和机遇做了精准剖析，
提供了全新的思路，带给广大读者对国民经济和企业发展的深度思考和启发，得到市场的热烈追捧，
一度登上了年度图书畅销榜。
为满足广大读者的阅读要求，我们特将郎咸平教授的这几本案例书集合到一个新系列里，从内容到版
式，都做了全面优化，重新修订出版。
这个新系列现在已经收录了郎教授的《突围》、《误区》、《科幻》、《思维》、《标本》、《操纵
》、《运作》、《整合》、《本质I》、《本质Ⅱ》等畅销书。
我们期待这套新的修订版系列可以带给大家更多的思考空间和阅读乐趣，并提供经济发展和企业成长
的独到思路，帮助我们的经济和企业走向成功。
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编辑推荐

《整合(修订版):案例点评》：中国企业多元化与专业化整合战略产业整合的理念和方法郎咸平经典案
例作品修订版
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