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前言

领导力给予我们的最大回报并不在于战胜竞争对手。
至少对我不是。
我从领导别人的过程中获得了最大满足——与人合作、教学育人，帮助他们最大限度地开发潜能并为
实现团队的目标而贡献出自己的一份力量——最终战胜了竞争对手，刷新了比赛名次，甚至超越了冠
军头衔。
当然，体会到这种满足后，我们便不会再去追求功成名就带来的公众知名度。
实际上，正是UCI.A成功后媒体的大肆宣传和公众的过度关注让我脱离了执教行业。
1975年3月29日星期六晚，UCLA在疯狂三月的半决赛中于圣地亚哥体育馆（San Diego Sports Arena）迎
战略易斯维尔大学校队。
走进赛场时，我本来还打算继续执教UCLA两年或者三年。
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内容概要

1领导力核心：成功金字塔（5层境界） 2掌握4P。
4P是指Planning（计划）、Preparation（准备）、Practice（练习）和Performance（发挥）。
 3 伍登的领导力箴言： 在你领导别人之前，先要领导自己不要急于拿新玩意儿替换老传统不要让别人
来定义你的成功招兵应该是一个双向选择诚实仅为品德的一角作为一名领导者，你必须真心地爱自己
的队员领导的目的不在于多交几个朋友，而是要做出正确的决策，在领导工作中，也有必要保持一种
“距离感”千万不要被名片误导冲动是魔鬼如何避免浪费时间？
定期查阅两到三年——甚至更早——的信息记录如何延长时间？
安排得当如果无心赞美，就不要轻易张口让所有人都能成就辉煌激励，但要管理好，野心注重细节
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作者简介

伍登和他的球队更为辉煌的业绩在于创造了很多几乎再也不可能被打破的纪录，以至于他被公认为美
国篮球史上最杰出的大学教练员。
古稀之年的约翰·伍登仍以极大的热情为篮球运动的不断发展添砖加瓦，不仅举办教练讲座，而且
为30所至40所大学做关于训练计划的报告和协助这些大学制订训练计划。
此外，他还为不少国家和地方的电视台当转播篮球比赛的评论员，为宣传篮球运动作出了积极贡献。

 
与此同时，伍登集半个世纪运动员和教练员之实践经验著书立说，丰富篮球运动理论和开拓篮球运动
发展的方向。
在美国，他的著作被认为是每个篮球教练员的必读之书。
其中，他的《论教练方法》已被世界各国教练员从事教练工作和心理训练所借鉴。
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章节摘录

插图：失败是痛苦的，有时甚至是残酷的。
每当我回想起马丁斯维尔高中球队在印第安纳州篮球锦标赛的决赛最后几秒失利的惨痛经历都会心痛
。
75年前的伤口.至今回想起来，依然隐隐作痛。
不过，在我看来，失败并不是世界末日，胜利也非世界之巅，就算是全国冠军也不过如此。
有些东西是超乎输赢的，比赢得比赛还要重要得多。
在我的一生中，我一直坚信成功存在于赛跑的过程之中。
如何在人生的道路上奔跑——包括规划、准备、训练和临场发挥——才是问题的关键。
赢或者输不过是一切努力的副产品或副作用。
对我来说，唯有努力的程度才最重要，也只有在努力过程中才能获得最伟大也最持久的快乐。
塞万提斯（Ccnantcs，《堂吉诃德》的作者）说得对：“旅途比旅店好。
”大多数人不解其意，得益于父亲的教诲.我能领悟。
我们要不断突破自己能力的极限、率领自己的团队并肩作战并乐在其中。
我相信大多数伟大的运动员都有同感。
他们清楚。
最终的回报存在于竞争过程之中，而不是胜利带给我们的收获或荣耀。
.因此，在整个执教生涯中，我很少或几乎不会说出“赢”这个字，或者说“击败”对手，或者敦促一
个团队成为第一，对于那些被多位专家选为全国冠军种子球队的也一样如此。
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后记

大多数领导者将成功定义为获得胜利——战胜对手、在市场竞争中取得领先优势、完成生产配额或销
售目标。
然而，若要实现这些目标，公司中必须要有一定的人才储备。
巧妇难为无米之炊，没有人才，再优秀的领导者也无法打造出一支强悍的队伍，无法取得持久性的成
功，无法在市场竞争中取得胜利。
你需要人才的帮助才能在市场激烈的竞争中保持领先。
然而，即便是在公司人才储备充足的情况下，很多领导者依然不懂得成功之道。
此外，领导者们大多在人才对垒不利于己方的条件下被迫走上竞技场。
这时又该作何对策呢？
虽然一本书无法取代人才的重要地位，但是它可以指导你如何最大限度地开发现有人才的潜力。
而在我看来，这是领导者的第一目标。
即无论是人才充沛还是在人才匱乏的情况下都要最大限度地挖掘现有人才的最大潜力。
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媒体关注与评论

领导力的成功金字塔真可谓是包罗万象！
伍登教练的道德权威和对成功的绝妙定义涵盖了生活的方方面面。
我非常崇拜他毕生的工作以及对成功的理解？
　　——史蒂芬·柯维，著有《高效能人士的七个习惯》和《第八个习惯：从高效到卓越》无论你从
事什么行业，本书都会具有极高的借鉴意义。
“竞争性卓越”是我们的目标，也是所有成功团队追求的目标。
伍登教练的成功金字塔是一切成功的起点。
　　——吉姆·辛內加尔，好市多公司（Costo）董事长兼首席执行官
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编辑推荐

《冠军团队2:成就冠军团队的5层境界》：用指导冠军球队的智慧来管理团队伍登开创了前所未有的领
导力课程找到自己内心深处的冠军启迪别人做到最好
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