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前言

我与致知出版社的藤尾秀昭社长结交甚久，一直就对他对于出版事业的坚定信念敬服。
长年以来，藤尾社长不辞辛劳，以解读为人之道为宗旨，一手将月刊《致知》这本优秀的启蒙杂志创
办了起来。
    并且，藤尾社长也是由我主办的年轻经营者的经营学校“盛和塾”的学员。
他对于盛和塾的学习非常认真，每当我看到他积极参加盛和塾的例会，全神贯注地倾听我教授和讲解
经营哲学和经营理论的身影时，总是感到由衷地钦佩。
    此次恰逢《致知》月刊创刊20周年，我收到了他的请求：“为了纪念创刊20周年，出版社希望出版
相关书籍，期盼能够得到稻盛先生的支持和协助。
”尽管我也是事务非常繁忙，但是一想到“这份邀请来自于我所敬爱的藤尾先生，那么一定要帮这个
忙”，于是就同意了本书的出版。
    在编辑整理本书时，我竭尽所能地想要将自己人生的全貌真实地展现给读者。
    在本书中，我尽可能地以通俗易懂的笔法解释了诸如“我是如何达到了今天的这种境界”、“我的
理念有哪些”、“我为何会拥有这些理念”、“在剩下的人生道路上，我将要如何度过”等主题，并
且还结合具体事例讲述了自己的青少年时代和京瓷创业初期的故事，以及京都奖、盛和塾等我近年来
主要参与的各类活动。
因此，书中的一部分内容与我近年的演讲和著作内容会有所重复，但目的是为了能够做到完整地向读
者介绍我迄今为止的“人生与经营”体验，希望能够得到读者的谅解。
    本书所展示的我本人的人生观、宗教观以及世界观如果能够对于那些想要真诚地度过自己一生的人
有所帮助，那么我将会感到非常荣幸。
    此外，在这本书的出版过程当中，我得到了致知出版社社长藤尾秀昭、书籍编辑部的柳泽玛丽子、
白井晓以及京瓷株式会社秘书室长大田嘉仁、秘书粕谷昌志的大力协助，在此我要向他们表示衷心的
致谢。
    平成十年(1998年)盛夏    稻盛和夫
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内容概要

你是否有过被欺骗的经历？
你是否有过被老师歧视的经历？
你是否有过坐车逃票被抓的经历？
你是否有过闯了祸被父母批评的经历？
你是否有过和领导顶撞的经历？
⋯⋯走下神坛的稻盛和夫告诉你，所有这些他都经历过。
但你可能还碌碌无为，而他却成就了两家世界500强企业。

普通人与成功人士的区别在于，对同样经历的总结、反省、延伸的能力，本书就是告诉你稻盛是如何
从一些小事中炼就这些能力，并不断实践的。

本书内容由三大类组成，第一类披露以前所有书都没有过的很多故事细节，并讲述他从这些故事中总
结的人生经验；第二类是稻盛推崇的人生哲理和他崇拜的人的优秀品质，并用自己的视角解读分析，
让我们站在巨人的肩膀上看世界；第三类是稻盛贯彻自己人生哲学的案例，以及在实践中不断地修正
和总结的经验。

一本书让你明白稻盛思想形成的渊源，助你从源头上开始明心之路。
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作者简介

稻盛和夫 ，世界两大500强企业的创办人；
日本四大“经营之圣”之一。

曾经用3个月的时间拯救了沉疴在身的日航，创造了世界企业经营史上的奇迹。

1932年出生于日本鹿儿岛，1955年毕业于鹿儿岛大学工学部。
1959年创办京都陶瓷株式会社（现在的京瓷公司），1984年创办第二电电株式会社（现名KDDI，目前
在日本为仅次于NTT的第二大通信公司），这两家公司都进入了世界500强。
在日本四大“经营之圣”（另三位分别是松下公司的创始人松下幸之助、索尼公司的创始人盛田昭夫
、本田公司的创始人本田宗一郎）中，他是年龄最小的也是目前唯一在世的一位
2010年2月1日，78岁的稻盛和夫在全世界的瞩目下正式出任破产重建的日本航空公司董事长，在运用
了稻盛和夫的经营哲学后，奇迹很快出现。
到2010年11月，日航的盈利已达1400亿日元，全世界为之惊叹
其主要著作有《活法（修订版）》、《活法贰——超级〔企业人〕的活法》、《活法叁——寻找你自
己的经营王道》、《活法肆：开始你的明心之道》、《活法伍——成功与失败的法则》、《你的梦想
一定能实现》、《创造高收益》、《创造高收益贰：活用人才》、《创造高收益叁：实践经营问答》
等。
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书籍目录

自序
第一章 我的人生轨迹
 第一节 一封读者来信引起的回忆
 一位工会负责人的报纸投稿
 进入松风工业的前后经过
 全力投身于研究开发工作
 让员工彻底明了工作的意义
 颁布禁止加班令
 毅然违反企业员工总罢工的决定
 遭到公开批斗
 第二节 作为经营者的起航
 拥有“philosophy”
 辞去松风工业的工作
 创建京都陶瓷
 确立经营理念
第二章 我的人生观与思想源头
 第一节 我的成长过程与我的父母
 被人讥笑为“爱哭虫”的幼年时代
 作为“孩子王”的少年时代
 对不公正的反抗
 父亲对于我的正义给予理解
 自以为是厄运不断的人生
 我的第一份工作
 我的父母
 第二节 西乡隆盛与大久保利通
 西乡隆盛与庄内藩
 《南洲翁遗训》所展示的无私胸怀
 向大久保利通学习
第三章 为什么哲学对于经营必不可少
 基于原理原则进行判断
 人生与事业的方程式
 逐利有道
 内村鉴三的《代表性的日本人》所展示的寓意
 探求人的本质
 个人的才能应为世间和人类服务
 梦想必定能够实现
 善念召唤幸运
 用理性驾驭我们的本能、感情和感觉
 构成心的四个世界
 关键在于为人的基本原则
 上天的眷顾
第四章 追求人间正道
 第一节 65岁时的决断
 接受胃癌手术
 正式出家
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 做好迎接死亡的准备
 努力净化心灵
 发掘人生的真正目的——我的出家仪式
 获得信仰
 拖钵修行
 接受喜舍
 第二节 努力践行“利他”之心
 彰显伟人——京都奖创设与发展
 培养年轻企业经营者——盛和塾的开设与发展
 以体谅之心探讨国际关系——举办日美21世纪委员会
 第三节 我的一些思考以及为人之道
 抛弃了自律的日本人
 探寻心灵——路人与虎
 奉行六项精进
 每时每刻都追求灵魂的净化
结语
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章节摘录

版权页：   一位工会负责人的报纸投稿 这还是一件发生在去年（1998年）的事情，新年的一大早，我
像往常一样打开各家报纸浏览，目光不禁停留在了《京都新闻》登载的一封写给我本人的读者来信上
。
 期待宗教界也出现新气象 长冈京市 菊池博（公司法人代表，69岁） 京瓷集团稻盛董事长敬启： 不知
道稻盛先生您是否还记得，我们曾经在您大学毕业之后工作的第一家公司里共事过。
到现在我还依然经常和别人聊起您当年在公司研究所工作时的情景。
那时我曾亲眼目睹您为了开发新产品，在没有加班工资的情况下依然彻夜工作。
您曾经因为想要辞职而来咨询过当时担任公司工会主席的我。
尽管当时我曾经试图劝留过你，但是您最终回答道：“如果再在这个公司这么一直待下去，会无法实
现自己的理想。
就算遇到再多挫折磨难，我也还是要去寻找自己的一片新天地。
”于是您最终离开了当时的那家公司，创办了京瓷，并使其发展壮大至今。
 前阵子，我在电视上看到了您参加的NHK“新春对谈”节目。
在节目里您直言道：“经营者不能仅仅只追求自身的利益，还应当追求全社会的利益。
”想必会有许多人对您的这句话产生共鸣，并且同时您还袒露：等满了65岁，您就准备入佛门修行。
 今年我依然与25个旧同事互换了新年贺卡，这都是源于当年我们曾经共事于同一家公司所结下的缘分
。
不管是您过去的旧同事，还是日本的广大民众，大家都盼望您能够发挥像以前的“商界隐侠高僧——
土光敏夫”那样的作用。
衷心期待今后您依然能够斗志昂扬。
不仅是在商界，同样也能够给宗教界带来新气象。
 因为我从未料到报纸上会登载寄给我的读者来信，因此当我看到“京瓷集团稻盛董事长”这几个字时
，心中不由得感到有些愕然。
但是在阅读这封信时，我的脑海中不禁浮现起当年只有20多岁的我与时任工会主席的菊池先生之间发
生激烈冲突的情景，以及在遭遇重重困难的同时，奋力创建京瓷的那些日日夜夜。
尽管40多年已经过去，但是能够在报纸上读到这样一封洋溢着温情和鼓励的来信，仍然让我感到满心
宽慰，同时也勾起了我对于往昔的一幕幕回忆。
 正如这封读者来信所言，我在大学毕业之后最初就职的公司叫“松风工业”，位于京都，以生产销售
绝缘瓷瓶为主。
我在这家公司从事了大约四年左右的新产品研究开发工作，后来由于感觉到在这家公司里自己的能力
无法得到充分发挥，最终选择了辞职。
在辞职后的第二年，我和那些向我提供了无数支持的伙伴们共同创建了京瓷的前身——“京都陶瓷”
。
自那时起，在将近40年的岁月里，我一刻都未曾松懈地努力工作至今。
 从很久以前开始，我就打算到了60岁，等有了空闲时就潜心学佛，修炼心性。
然而由于企业与公司运营上的诸多耽搁，一直到去年（1998年）65岁的时候，我才终于从企业管理的
岗位上退了下来。
 尽管京瓷公司内部，以及我身边的人都早已知道我的这个计划，可是一直到前年（1997年）九月，在
京都商工会议所的例行记者会上，我在回答记者的提问时，才得到机会把这个决定公之于众。
第二天，各大报纸都登载了我的发言，我立刻就收到了许多对这个消息感到意外的人士的来信。
然而我从未想过会在报纸上读到像菊池先生这样的、仅仅一起共事过极其短暂的时间、有将近40年再
也没有联络过的旧同事的来信。
 我在深感意外的同时，立刻就提笔回了一封信，并且同样也登载在《京都新闻》的读者投稿栏上。
 向令人怀念的旧同事给予的鼓励表示感谢 伏见区 稻盛和夫（公司主管，65岁） 菊池博先生： 拜读了
一月十六日本栏登载的您寄给我的来信，回想起与菊池先生一起共事的一幕幕场景，我心中不由得思
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绪万千。
作为曾经共同在一家环境苛酷的公司里，同甘共苦、一起共事的伙伴，今天回想起来依旧是感慨无量
。
尽管我们共事的时间并不长，但是却依然能够从当年旧同事那里收到如此温暖的鼓励，对于我本人而
言，实在是感到无比的荣幸。
 正如您已经知道的，我即将于今年夏天进入佛门，专心修行，在一个全新的世界中，努力修习，并为
世间还有大众作出自己的贡献。
今后，我依然衷心希望能够得到您善意且严格的指教与鞭策。
 诚挚地祝愿菊池先生身体健康、事业隆盛。
 （注：这一封信登载于1998年2月20日的报纸上） 在我写这一封回信时，40年前的那些情景历历在目
。
当这位菊池先生担任松风工业的员工工会主席时，我正没日没夜地全身心投入到新型陶瓷的研发工作
中。
由于我当时一心付出，对于工作不讲任何条件，并且也不向公司要求加班工资，对于工会而言，我是
一个不受欢迎的存在。
事实上，在我的记忆中，我与工会之间的冲突几乎就没有中断过。
 现在回想起来，尽管当时我也不是非常明确，但是却已经具备了自己独自的判断标准，我是一个不愿
轻易作出妥协，总是喜欢根据自己的信念采取行动的人。
而我当时的判断标准也没什么了不起，都是自小从父母与长辈那里学到的诸如：哪些事情可以做，哪
些事情不可以做之类的非常朴素简单的做人规范而已。
然而正是因为我的判断标准都是基于这样的为人处世所需要的最基本准则，因此要我作出与之相逆的
事情绝难办到，这也正是导致我处处遭受排挤的重要根源。
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后记

回顾我的一生，与共同创业的伙伴们歃血为盟，以一份按着众人血指印的、注明“大家要精诚团结，
为了社会与大众的利益共同奋斗”的誓约书为原点，创建了京瓷。
    自那时起，我以“追求全体员工获得物质和精神两方面幸福的同时，要为人类和社会进步发展作出
贡献”的理念，经营管理京瓷至今。
    并且我是在不断自我确认了自己的“动机是为公还是为私”之后再创办了DDI。
    同时又是因为坚信“为了世间与人类倾力奉献是一个人所应做的最高尚的行为”的理念，设立了稻
盛财团。
    以上所有这一切行为都是我赤诚无欺的真心表现。
    我个人并非什么圣人君子，并且我也非常清楚，稍有不慎，自己也同样可能会陷入“利己”泥沼，
成为一个满心烦恼的凡夫俗子。
然而正是因为如此，我才要以“利他”之心为准则，倾尽所能、日夜精进。
    我当年在从大学毕业，走人社会后，首先是作为一名技术人员埋头于新型陶瓷材料的研究开发工作
中。
之后我创办了自己的公司，无时无刻不投身于企业的经营活动之中。
时至今日，在度过了65岁生日之后的现在，我又打算在另一个崭新的天地里开始自己新的旅程。
我希望在接下来的路途上，能够继续深化自己的哲学和人生，为了世间与他人，尝试更新的挑战。
    与此同时，在未来人生的新旅程中，我依然会全力贯彻遵循人间之正道。
    因此可以说，在我的一生当中，不管是过去，还是未来，我都会做到，一路走来，始终如一。
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媒体关注与评论

根据我七八十年来的观察，既是企业家又是哲学家，一身而二任的人，简直如凤毛麟角，有之自稻盛
和夫先生始。
    ——季羡林    稻盛和夫不仅创办并带领两家企业进入世界500强，还将他的经营和人生哲学传授给众
多的中小企业和千千万万的个人。
他不仅创造经济价值，还创造普世价值，是我很敬佩的全球企业家。
    ——郎咸平    我对稻盛先生一直很敬仰⋯⋯很多事情是我最近一两年才想清楚的，但是稻盛先生多
年前就已经想清楚了。
    ——马云    越接近真理，道理越简单，《活法》书系让你更接近真理。
    ——自立新博士  IBM(中国)全球企业咨询部运营战略首席顾问
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编辑推荐

《活法4:开始你的明心之路》是一部风靡全球的超级畅销书，让无数人在迷茫时代找到活着的意义，
修炼灵魂，保护美德，瞬间激发自身潜在的伟大力量，从未做过赔钱的生意，稻盛和夫一生创办两个
世界500强企业，让无数独生子女找到组织的关爱，让无数孤独的人体会到集体生活的幸福，让每个人
价值最大化，高效团队的基本原则，通读三遍，人生从此不寂寞。
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