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前言

我之所以有今天的成功，原因在于我的“哲学”。
    事实上，当年就是因为一位朋友喜欢我的“哲学”，愿意抵押自己的房产来借给我资金，京都陶瓷
公司才得以成立。
他只要求我做一件事——绝不要做金钱的奴隶。
    但我心中还有另外一个愿望：快一点把欠那位朋友的钱还清。
京都陶瓷公司成立满一年就开始获利，之后每年都有可观的利润。
    1971年，我们的公司准备上市，我急着想偿还债务，感谢那位朋友当年的慷慨相助。
他却坚持不必还，见我面带疑惑，于是解释道：“我在你身上投资，并不是想致富，纯粹是被你的哲
学所打动，仅此而已。
”    我写这本书的用意，就是想与各位分享我的哲学。
相信这门哲学不仅对我个人生活以及企业的创立有很大的帮助，也可为人类带来和谐与繁荣。
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内容概要

　　稻盛和夫在本书中回顾了几十年来的经营心得，并将成功的条件归纳为能力、努力和态度。
作为两家世界500强企业的创立者，稻盛和夫在《活法2：超级&ldquo;企业人&rdquo;的活法（新版）
》中的观念早已经超越了单纯的企业经营，上升到了探讨&ldquo;企业与人性的关系，人的本质是什么
，企业发展到最后到底为了什么？
&rdquo;这样的高度。
作为一位优秀的企业家，稻盛和夫无疑给正在寻求企业发展之道及努力完善企业德行的企业家们指引
了一条光明之路。
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作者简介

作者：(日本)稻盛和夫 译者：廖月娟  稻盛和夫，1932年出生于日本鹿儿岛，1955年毕业于鹿儿岛大学
工学部。
1959年创办京都陶瓷株式会社（现在的京瓷公司），1984年创办第二电电株式会社（现名KDDI，目前
在日本为仅次于NTT的第二大通信公司），这两家公司又都在他的有生之年进入世界500强之列。
在日本四大“经营之圣”（另三位分别是松下公司的创始人松下幸之助、索尼公司的创始人盛田昭夫
、本田公司的创始人本田宗一郎）中，他是年龄最小的（也是目前唯一在世的）。
事业成功之余，稻盛和夫在1984年创立“稻盛财团”，同年创设“京都赏”，以表彰对人类社会发展
具有卓越贡献的人士。
其主要著作有《活法（修订版）》、《活法贰——超级（企业人）的活法》、《稻盛和夫的哲学》、
《企业家成功之道》、《敬天爱人》、《愣头青的自传》、《稻盛和夫的应用哲学》、《你的愿望一
定能够实现》等。
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书籍目录

代序前言第一章  成功方程式  人生如戏  效仿前辈  寻找人生的目标  找准定位  脚踏实地  成功方程式  与
稻盛和夫谈“成功方程式”第二章  论能力  承认自己有所不及  强迫自己追求卓越  超越自我  大胆敏锐 
驾驭你的本能  以才智为中心  提升能力的高度  品格培养  与稻盛和夫谈“能力”第三章  论努力  为何
工作  突破障碍  开创新纪元  爱你的工作  专心致志  开创自己的道路  健全的心灵，健康的身体  在悔悟
中生活  让好书拓展我们的视野  用你的活力鼓舞他人  认真过每一天  与稻盛和夫谈“努力”第四章  论
态度  永怀希望  追求正义  切勿选择捷径  天堂，还是地狱  发自内心的信赖  以平常心看待事物  注意细
节  依靠你的潜意识  跟着道理走  真理与原则  与稻盛和夫谈“态度”第五章  企业成功之路  追求成功
的热情  名为“企业”的戏剧  热情引领你迈向成功  单纯的心，单纯的热情  “阿米巴”式管理  与稻盛
和夫谈“热情”第六章  论利润  不要追逐利润，要让利润跟着你跑  企业的目标  追求合理的利润  企业
的本质  使顾客满意  定价是一种管理方式  市场决定价格  每天盯着资产损益表  无私看利润  滋养我们
的企业  制定恰当目标  在场中央角力  把公司放在自己之前  未雨绸缪  泡沫经济  与稻盛和夫谈“利润
”第七章  论野心  野心：怀抱雄心壮志  让自己充满光和热  做涡流的中心  不断地梦想  告诉自己：我
能  我的动机是善良的吗  制定更高的目标  运用天赋  使目的更崇高  与稻盛和夫谈“野心”第八章  论
真诚  真诚带来爱与和谐  以心为根基  赢得顾客的尊敬  目标一致  决策标；隹  做个谦卑的领导者  兼容
并蓄  大爱与小爱  评估、指派任务和追踪观察  以大爱为指引  用关怀赢得信赖  用心沟通  填平代沟  与
稻盛和夫谈“真诚”第九章  论力量  力量：用勇气来领导  牺牲的勇气  树立道德典范  言行一致  开创
自己的未来  准备迎接挑战  咬紧牙关  把自己奉献给企业  与稻盛和夫谈“力量”第十章  论创新  时时
创新  领导者，有创意一点  简化思考  使能量爆发出来  提升精神层面  面对困难  不要忘本  形成真正的
创造力  依靠自己  日本式管理  与稻盛和夫谈“创新”第十一章  论乐观  乐观：保持正面的看法  清晰
的远见  放飞梦想  摒弃失败的恐惧  制造是一门艺术  挣脱常识的束缚  正面取向  乐观地思考  与稻盛和
夫谈“乐观”第十二章  绝不放弃  绝不放弃：比别人更卖力  提升你的欲望  追求无穷的可能性  严格的
要求  决定抽身而出  有意义的任务  追求完美  点亮自己的路  大公无私地领导  质疑组织形态  集群智慧  
猩猩教我们的一课  与稻盛和夫谈“坚持”后语
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章节摘录

版权页：   人生如戏 人生就是一幕戏，每个人都是主角。
然而，我们不只是在演出，更是这幕戏的创作者。
因为一般戏剧总有个既定的结局，人生则不同，结果往往掌控在我们自己手中。
 有些人相信，命运在我们出生时便已注定。
我不同意这种说法，我想，通过心灵和思考的升华，命运可以因此而改变。
 与其和“命运”作无谓的相搏，不如潜心想想：如何来为自己写一部剧本，从而扮演自己心仪的角色
？
越早动手，就越能利用每一刻，掌控自己的人生。
 在生命的每个转折点，都有机会在等着我们——如果我们努力，就能抓住机会；反之，若心中没有清
晰的任务和目标，原本唾手可得的，也将成为过眼烟云。
 在如戏的人生里，为自己写好脚本的人与庸庸碌碌混日子的人，有着天壤之别。
 效仿前辈 每当父母、师长告诉我们何为人生时，年轻的我们总是不以为然。
我父母最喜欢的格言是：做父母的即使必须付出巨大的代价，也要让年轻人亲身体验苦难。
而我则认为：如果我们能把自己的经验传给下一代，他们就用不着受苦了。
 我们都经历过叛逆少年时，但不要忘了父母、师长给我们的谆谆教诲。
 独自开始人生之旅，犹如没有罗盘指引，终将迷失在茫茫的大海中。
 长大成人后，我们应该常常回想前辈对我们的教导，并把这些教导当作人生的指南针，以免迷失前进
的方向。
 希望我的哲学也有一点这样的作用。
也许你对我所说的抱有疑虑，或者根本不感兴趣。
但是，当你在人生或职业生涯中遭遇到挫折的时候，你的确需要这样一套价值体系来帮你作决定。
 这一哲学体系是我从工作中的种种尝试、对人生的忧心以及深思熟虑中学到的。
我想，或早或晚，你也将体会到这些。
 寻找人生的目标 越来越多的人，特别是年轻人，似乎已经失去了人生的方向。
他们只是从这一刻活到下一刻，寻求即刻的欢愉；工作的唯一目的就是领取薪水，然后试图在追求休
闲娱乐的过程中虚度一生。
 这种安逸享乐的取向，必将成空。
 轻松度日，一开始看来，虽无忧无虑，而且愉快自得，但是我们终将发现，这样无法满足我们追求人
生更高境界的目的。
 不管生活在哪一个时代，人的本质还是一样的，就是追求人生的善与不朽，把有价值的财富留给后世
。
因此，我们应该追求充实的、有价值的人生——只有如此，终有一天，我们才能说：“我努力工作，
有所贡献，我是个快乐的人。
” 或许有人不同意我的观点，但我由衷地相信：艰苦奋斗地过一生，要比好逸恶劳、追求轻松的日子
好得多。
有经验的人可能会理解这一点。
然而，遗憾的是，他们不一定愿意把自己的生活经验与他人分享，常常借口说，时代不同了，那些已
是陈年旧事，已不适合今天的年轻人了。
 但如果我们说的是肺腑之言，相信大多数人还是会认同的。
 找准定位 我们人类是不是没有自己想象的那样聪明呢？
 现在的我，年纪已经大到可以客观地回顾自己的人生了，尽管如此，我发现仍有许多遗憾。
我常常自问：“为什么我当初要那么做？
”而如今总是会找到比当初更好的决定。
 孩提时，我们常会做一些错误的决定，父母见状总会想方设法警告我们这样做会有什么后果。
父母虽然明智，但在回想往事时，同样不免有许多悔恨。
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事实上，父母之所以想劝诫我们，是因为他们不希望我们重蹈覆辙。
 世代交替，但是人类所犯的错误，还是一而再、再而三地发生。
 如果我们能预见未来，也许就能适宜地规划我们的人生。
然而，不经一事，不长一智；没有错误，我们就不能成熟，就无法面对人生的挑战。
 若要改变自己，就该谦卑诚实、客观地审视自我，并从过去的错误中学会如何自律。
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后记

亲爱的读者，企业的成功之道就在于制定一套放诸四海皆准的道德标准，并为大家带来快乐。
我也认为，遵循一种纯粹的哲学，对每个人来说都是很重要的。
    请不要认为这本书是说教或是布道。
我希望诸位读者能好好思考这些我想与你们分享的原则。
这么一来，对你们自己的人生和企业一定会有莫大的帮助。
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媒体关注与评论

根据我七八十年来的观察，既是企业家又是哲学家，一身而二任的人，简直如凤毛麟角，有之自稻盛
和夫先生始。
    ——季羡林    稻盛和夫不仅创办并带领两家企业进入世界500强，还将他的经营和人生哲学传授给众
多的中小企业和千千万万的个人。
他不仅创造经济价值，还创造普世价值，是我很敬佩的全球企业家。
    ——郎咸平    我对稻盛先生一直很敬仰⋯⋯很多事情是我最近一两年才想清楚的，但是稻盛先生多
年前就已经想清楚了。
    ——马云    越接近真理，道理越简单，《活法》书系让你更接近真理。
    ——自立新博士  IBM(中国)全球企业咨询部运营战略首席顾问
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编辑推荐

《活法2:超级"企业人"的活法》是一部风靡全球的超级畅销书，让无数人在迷茫时代找到活着的意义，
修炼灵魂，保护美德，瞬间激发自身潜在的伟大力量，从未做过赔钱的生意，稻盛和夫一生创办两个
世界500强企业，让无数独生子女找到组织的关爱，让无数孤独的人体会到集体生活的幸福，让每个人
价值最大化，高效团队的基本原则，通读三遍，人生从此不寂寞。
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名人推荐

根据我七八十年来的观察，既是企业家又是哲学家，一身而二任的人，简直如凤毛麟角，有之自稻盛
和夫先生始。
 ——季羡林 稻盛和夫不仅创办并带领两家企业进入世界500强，还将他的经营和人生哲学传授给众多
的中小企业和千千万万的个人。
他不仅创造经济价值，还创造普世价值，是我很敬佩的全球企业家。
 ——郎咸平 我对稻盛先生一直很敬仰⋯⋯很多事情是我最近一两年才想清楚的，但是稻盛先生多年
前就已经想清楚了。
 ——马云 越接近真理，道理越简单，《活法》书系让你更接近真理。
 ——白立新博士IBM（中国）全球企业咨询部运营战略首席顾问
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