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内容概要

　　经过30多年的发展，中国的民营经济发展已进入新旧交接的阶段，今后将有一波波的企业家退休
，将企业与家族财富交托给下一代。
但是他们的下一代没有经验，而且面临高度不确定的商业环境。
从过去东亚商业家族交棒的经验中我们知道，中国人的家业传承挑战很大，企业与家族的财富与价值
观往往在家族斗争与后继无人的不堪境况中溃散。
如何安排企业接班，传承家族有形与无形价值，是令多数商业家族头疼的问题。

　　作者以平易的笔触与丰富的案例介绍基业长青问题的最前沿思想与研究发现，包括如何发掘家族
经营事业的特殊优势、如何传承家族理念等无形资产、如何设计与分配家族股权、如何设置执行整合
家族意见的家族治理机制、如何培养事业接班人、如何激励职业经理人、如何实践永续经营的公司治
理等。

　　《关键世代》强调科学客观的分析，以世界的视角看中国的问题，借鉴西方与东亚华人商业家族
的经验为中国大陆的民营企业家族找到永续之道。
尽管家家有本难念的经，但是寻求家族共同价值、部署并执行保存家族价值的制度，并以此价值影响
企业、造福社会，的确有共通的方法。

　　最后，本书提醒中国企业家、家族成员与企业员工们：基业长青需要作长期的准备，而且许多决
定不能在短期逆转。
所以，趁年轻，从今天起就开始准备！
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作者简介

　　范博宏，范博宏1996年于美国匹兹堡大学获得金融学博士学位后在香港从事教学研究工作，曾任
职于香港大学和香港科技大学，现任香港中文大学会计学院及财务学系联席教授、经济金融研究所主
任。
范博宏对华人民营与家族企业治理及传承问题有前沿且权威的研究，他也是新兴市场公司金融与管理
问题专家。
他经常在世界各国的学术会议与商业论坛中演讲，研究成果在多种世界顶级学术期刊上发表，并被包
括《经济学人》、《纽约时报》、英国《金融时报》、《亚洲华尔街日报》、香港《南华早报》等国
际主流媒体广泛报道。

　　范博宏是数个国际学术期刊的编委、《新财富》杂志的学术顾问与公司治理专栏执笔人。
他不定期担任东亚家族企业、世界银行、世界经济合作组织及亚洲开发银行的咨询顾问。
近年，他致力研究与宣讲家族与企业长青之道，他的家族企业治理讲座与课程学员遍布东南亚、中国
大陆及香港地区。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<关键世代>>

书籍目录

前言
第一部分　迎接传承的挑战
导读
第1章　家族企业价值为何在继承中蒸发六成
第2章　拆解企业长青密码：特殊资产
第3章　广厦控股：路障重重的企业传承
第4章　寻找永续经营的治理模式
第5章　企业家早作退出准备，好于“永不言退”
第6章　交棒的科学：如何预测企业传承模式
第二部分　家族治理与股权设计
导读
第7章　筹谋家族治理，避免同室操戈
第8章　家族宪法：治家传业的根本法
第9章　企业永续经营，如何设计股权
第10章　应否上市：企业家的艰难决定
第11章　家族信托，并非完美的股权设计
第12章　普利兹克家族：家族信托之殇
第三部分　无形资产的传承：价值观，品牌，创新，转型
导读
第13章　百年老店的挑战：无形价值观如何传承
第14章　王永庆：有形与无形财富的传承
第15章　山寨之后，民企创新的制度性安排
第16章　从LVMH的奢侈品名牌兼并整合战略看创始家族的功成身退
第17章　红豆传承：一场品牌接力跑
第18章　浙江龙盛传承：技术型接班人后来居上
第四部分　经理人与公司治理
导读
第19章　家族继承人与职业经理人的两难选择
第20章　民营企业如何激励经理人
第21章　民营企业如何设置董事会
第22章　中国民企如何阳光化生存
第23章　多元化：失败的公式VS成功的原则
附录
附录一　大亨的黄昏（译自《经济学人》）
附录二　家族企业研究：北京大学演讲
附录三　传承之惑（凤凰卫视《财经正前方》访谈）
附录四　家族财富（译自《中国企业》杂志）
附录五　镛记股权风云（译自《新财富》杂志）
后记

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<关键世代>>

章节摘录

　　前首富王永庆的子女经　　对王永庆来说，“富不过三代”不是什么令人惊奇的事。
他解释说，创立和维持一个企业会遇到很多挑战，要令企业成功，创办人必须排除万难，鞠躬尽瘁；
若要企业的成功延续下去，他的继承人必须同样拥有这种强人特质，甚至更强、更能干。
可是，富裕的生活很容易消磨人的雄心，于是，第一个继承者很可能比创办者意志要弱，第二个又更
弱，最终企业会因为未能好好接班而衰落。
王永庆希望永续经营，他期望子女能独立自主。
“由低做起”是他培养下一代的引导原则。
纵使子女拥有很高的学历，他也会先安排他们担任基层领导职务，一方面训练他们的才能，一方面又
磨练他们的意志。
另外，他的子女也会自己创业，这完全体现了王永庆教育子女自力更生的理念。
　　王文洋——王永庆的长子，20岁大学毕业，24岁于英国取得化工博士学位及工商管理硕士学位。
回台湾后，他加入了台塑集团，任职初级经理，其后成为南亚塑料工业股份有限公司的执行副董事长
。
1995年，他在婚外情传闻令集团股价下跌14%后被迫离开台塑。
一年后，他在广州成立了宏仁企业集团，巨额投资石油化学及电子工业。
2000年，他又联手他人在上海创办了价值16.3亿美元的上海宏力半导体有限公司。
　　王永庆是儒家思想的拥护者，作出了很多慈善贡献。
除1976年成立长庚纪念医院外，他亦成立大学、医学院和护士学校，为贫穷但有抱负的学生提供免费
教育。
王永庆的捐款并不仅限于台湾地区，2008年5月，他曾捐赠1亿元支持四川大地震后的重建。
他曾于2004年写信给子女，提及希望把遗产留给社会。
同年，他动用总值6亿元新台币的现金及公司股份设立王长庚公益信托。
王永在则成立了王詹样慈善信托去纪念他们的母亲。
他们两兄弟的信托，是台湾地区最大的两个慈善信托。
2007年，王瑞华和王瑞瑜以父亲为榜样，也捐赠了自己部分的家族股权（市值4.5亿元新台币）予王长
庚公益信托。
　　王永庆奉献了毕生的时间、努力和热诚给他的企业，数十年来带领企业经历无数风雨，企业上下
都深受他的管理哲学与理念影响。
他尽力把台塑这个企业王国完整地传给子孙，又以捐赠的行为树立榜样，教导子女成为有才能、有承
担的社会栋梁。
其中表现最突出的当属王雪红。
　　身为二房女儿的王雪红只身创业，统领的威盛（VIA）、宏达（HTC）不仅可以叫板Intel、苹果
，最近又收购了香港TVB。
2011年，53岁的王雪红更以68亿美元的身家新晋台湾首富，堪称“富二代”楷模。
　　“富二代”的成功，离不开“富一代”的言传身教。
王永庆家教严格：“每一个兄弟姐妹，都被父亲扔到国外独自求学、生活。
”15岁时，王雪红就被父亲送到美国读高中。
王永庆从不给子女打电话，因为“太贵了”。
他大约每隔两周给每个孩子写信，多半叙述他的工作心得，特别强调“寻根究底”。
王永庆也要求每个子女写家书，报告花了哪些钱，“连买条牙膏也写上去”，这样才继续寄生活费。
王雪红的母亲杨娇说，儿女们在美国的生活并不富裕，王永庆给的学费、生活费“刚刚好”。
在一生勤俭的父亲影响下，王雪红如今所用的记事本不到5元，座驾是开了多年的丰田佳美。
　　高中毕业后，王雪红进入加州伯克利大学，初时主修音乐作曲，但三周后就意识到天赋不足，转
读经济。
1981年，在伯克利取得经济学硕士后，王雪红曾在台塑集团短暂工作，但不到一个月就辞职，加入二

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<关键世代>>

姐王雪龄创办的大众电脑公司。
由于经验不足，王雪红被骗70万美元。
为追债，她远赴欧洲，雇保镖、打官司，却分文未得。
然而，在等待案件审理的半年中，王雪红在欧洲各地推销，竟顺便打开了大众电脑的欧洲市场。
她说：“每当遇到挫折的时候，我就想父亲会怎么做呢？
会不会放弃？
”　　1987年，王雪红把母亲送的房子作抵押，向银行借款500万元新台币收购一家做芯片的小公司，
改名威盛。
初期为大型企业代工，1992年，威盛将业务重心转向芯片组。
1999年，威盛上市，并迅速占据全球70%芯片组市场。
　　威盛走上正轨后，王雪红开始扩张她的IT帝国。
1997年，她找到台湾IT界名人、号称“拼命三郎”的卓火土，成立宏达国际电子股份有限公司（HTC
）。
到2011年4月，HTC市值超越诺基亚，成为继苹果、三星之后全球第三大智能手机生产商，约占世界智
能手机市场的8.9%。
　　一般来说，“富二代”能够发扬父业已属不易，而凭己之力创业成功的更屈指可数。
台湾商界也因此流传着这样一句话：“生女当如王雪红。
”王雪红是公认最像父亲的人。
王永庆每天凌晨3点起床长跑；王雪红5点半起床，每周固定四天长跑，坚持几十年不懈。
王文洋曾是台塑集团接班人，后因婚外情影响公司股价被迫出走。
不知王文洋的婚外情是否多少受了父亲三妻四妾的影响？
从这两个细节不难看出，父辈对子女的影响无所不及。
“其身正，不令而行；其身不正，虽令不从”，这句话不仅适用于公司治理，更适用于家族治理。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　东方出版社《家族企业治理丛书》之一，今年会陆续出版行业内最权威学者的相关著作并重点推
广。
该书系将填补国内市场这一领域的空白。
东方出版社会为《关键世代》开辟专栏与专题进行同步推广。
　　1．香港中文大学教授，背景强大　　2．本书不仅适合家族企业的创始人、高层领导及其家人、
员工，也适合企业咨询顾问、高校师生、研究机构及相关行业从业者。
本书观点科学，一针见血，但内容极其通俗易懂，完全为中国企业量身定做。
　　3．本书所有案例都是来自著名的家族企业，基本涵盖了所有类型的企业传承，具有很强的参考
性。
　　2012年，中国企业家不约而同地进入了家庭与事业的新阶段。
从这一年起，我们要关注中国民营企业的传承问题；从这一年起，将有一波接一波的中国企业家首次
经历传承。
他们在未来10年中的一些决定与作为，将深深地影响家庭与事业未来100年的发展。
中国的企业员工最关心的是供职的公司是否会有英明而体恤下属的老板为其谋福利，中国的企业家关
心的是自己的企业如何进行有效治理、永续辉煌。
值此传承的关键年代，本书回答了上述老板与员工的问题，帮助企业进行规划，教会老板如何培养接
班人、激励经理人，最终实现企业与员工的双赢，成就百年基业。
无论是澳门赌王何鸿燊，还是台湾首富王永庆；无论是奢侈巨头LVMH，还是本土品牌红豆西服——
这些为中国人所熟知的个人和企业故事向读者展示了一幅幅充满传奇色彩的画卷，让读者领略到家族
企业在历史长河中的兴衰成败，使读者在阅读案例的时候有身临其境之感。
本书作者是香港中文大学教授、家族企业治理权威范博宏，本书为中国企业家、管理者量身定做，所
有的案例都是最有代表性的西方及华人家族企业，内容通俗易懂，又不失严谨，是企业管理者及继任
者必读的著作。
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