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内容概要

　　《管理的异端：激进思想家令企业管理重生的历史》第一版于1996年出版后便得到广泛称赞。
人们认为它是自20世纪40年代以来关于管理界各种变革最全面的概述。

　　该书作者阿特·克莱纳在这本畅销书的第二版中探究了有效领导力的特征，并阐述了其对企业未
来的重要作用。
在他的描述中，“异教徒”是富有远见的人，正是他们给大型公司带来了各种变革，将无法否认的反
面真理和他们对自己公司的忠诚相平衡。
《管理的异端》这本书讲述了公司经理人是如何被困于事与愿违的做事方法当中不能动弹，而且它还
告诉人们为什么需要借助异端思想来冲破阻碍，不断前进。

　　历史的经验教训对企业变革者非常受用，其中充满了突破性的管理思想和我们这个年代关于异端
思想家一些引入入胜的故事。
其中所描述到的一些人，比如爱德华-德明，科特-勒文，阿莫瑞·拉文思和索尔·阿林斯基，无论人
们对其熟悉与否，不可否认的是他们非常具有影响力。
虽然这些人在他们当时那个年代没有受到足够的重视，而且经常会由于他们的一些激进观点而被贬低
，但是，他们一直以来为之奋斗的思想却得以在美国不断变革的企业当中永葆生机。
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作者简介

　　阿特·克莱纳是strategy+business杂志的主编。
该杂志是一本管理知识季刊，适合公司高管以及决策人员阅读，由Booz公司出版。
阿特的其他出版作品包括广受好评的《谁是真正重要的人：核心群体权利、特权以及成功理论》
（2003年）以及最畅销的《第五项修炼》系列书籍（他和彼得·圣吉以及其他人是该系列书籍的编辑
及合著人）。
克莱纳作为《全球目录》的前任编辑，，协助创办了WELL电脑网络，并在纽约大学教授情景计划。
他还是麻省理工组织学习中心学习历史系列的合作设计人（合作者是乔治·罗斯）。
克莱纳还是管理思维方式、组织变化、技术与媒体、领导力等方面的资深作家、教育家以及顾问。
他的文章还出版在大量刊物上。
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章节摘录

　　历史学家约翰·戴维斯告诉我们说，当今那些主流大型企业的雏形就像是早期基督教的修道院。
这些修道院成立于罗马帝国衰落解体时期，当时被建立成与世隔绝的组织，与俗世的村庄和外界的野
蛮掠夺切断任何联系。
修道院中的修道士们，在生活中事无巨细都与他人共享。
比如，他们要到镇上去办事，就会穿上修道院里最好的袍子，回来之后又换回日常所穿的薄棉布服，
再将袍子送还修道院。
修道士们的生活时刻按各种例行的仪式进行。
那些外界俗世中的种种事物，从做饭到人生目标，一旦进入修道院都会变得异常平静。
修道士们为了实现最高目标，要学会控制自己的各种冲动。
而作为这个集体中的一员，也给他们带来了一流的社会地位，这种地位是很少其他人能够享有的。
这是因为在那个时代，他们的文化和地位和今天企业中经理人的文化地位有着颇多的相似之处。
　　有些修道院发展成为欧洲的大型基督教教会大学，如巴黎大学和牛津大学，这些都是国王特许的
学习之地。
这些大学反过来成为大型商业股份公司的雏形。
横跨大西洋或绕好望角探险对于船长们来说实在成本太高，根本无法实现。
如果船出海回不来，那么船的主人很可能就得被关进监狱。
因此，欧洲的国王和皇后们特许建立了corporation（今译为“企业”）——合法王权的产物，以拉丁
语单词“corpus”（英语意为body）命名。
这种股份公司与任何自然人都没有关系，但是其意义与自然人无异。
这是一部创造物质的机器。
　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　“这本书成功地向大家展示了管理界的变革源于什么理论。
这些变革并不是‘变革急流’，而是轰鸣的瀑布，其中充溢着各种重塑企业的学术和道德力量。
”　　——《第五项修炼》（The Fifth Discipline）的作者，《必要的革命》（The Necessary Revolution
）的合著人 彼得·圣吉（Peter Senge）
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