
第一图书网, tushu007.com
<<卓有成效的组织管理>>

图书基本信息

书名：<<卓有成效的组织管理>>

13位ISBN编号：9787506052719

10位ISBN编号：7506052717

出版时间：2012-10

出版时间：东方出版社

作者：彼得·F·德鲁克

页数：117

字数：50000

译者：齐思贤

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<卓有成效的组织管理>>

内容概要

　　只有在一个清晰，明确及共同的使命下，才能使组织的成员凝聚起来，并使其创造出成果。
反之，如果一个组织缺乏明确的使命，它就会很快地没落。
《德鲁克管理思想精粹：卓有成效的组织管理》告诉你彼得·F·德鲁克管理思想的精粹。
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作者简介

作者：（美国）彼得·F·德鲁克（Peter F.Drucker） 译者：齐思贤  彼得·F·德鲁克（Peter F.Drucker
），1909年出生于奥地利。
1950年任纽约大学管理学教授。
著有数十部管理、经济、社会等方面的专著。
这些专著被译成20多种文字，在世界各地广为流传。
德鲁克本人更是全世界管理者的学习典范。
美国《商业周刊》称赞他为“当代不朽的管理思想大师”，《经济学人》则称他为“大师中的大师”
。
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章节摘录

版权页：   组织应遵守的三原则 组织里的确有些“原则”。
首先，无疑的就是组织必须透明化。
每个人都必须认识并了解他工作环境的组织架构。
其次，是组织里的每个特定领域一定要有人能够全权做最后的决定。
换句话说，在面对危机时，一定有人能够掌握全局。
再次，在一个组织里，每个人都只有一位“老板”。
最后还有一个不错的原则是，尽量减少组织内的层级，也就是组织越扁平越好。
 ——《21世纪的管理挑战》 组织架构必须有助于沟通 组织应该让每个人都了解共同的任务，也就是
整个组织的任务。
为了对共同利益有所贡献，组织里的每位成员都必须了解，要如何使自己的任务配合整体的任务。
然后从整体任务里找到自己的任务、应做出的贡献及方向的定位。
组织架构必须有助于内部沟通，而不是对沟通造成妨碍。
 ——《管理——使命、责任、实践》 无为而治 组织架构要能促成自我控制，并且要能引发自我激励
。
此外，对那些必须投入时间和精力去维持的组织运作，例如“管理”、“组织”、“内控”、“内部
沟通”及“人事问题”，其人力的运用，尤其对那些具有高绩效的人来说，应该越少越好。
 ——《管理——使命、责任、实践》 减少组织层级 每多一个层级，就会增加组织的僵硬化，也会延
缓决策的流程。
根据信息论的说法，每传输一次，所传输的信息就会减半。
同时，噪声也会倍增。
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编辑推荐

《卓有成效的组织管理》旨在告诉我们管理者的成效往往是决定组织工作成效的最关键因素；并不是
只有高级管理人员才是管理者，所有负责行动和决策而又有助于提高机构工作效能的人，都应该像管
理者一样工作和思考。
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