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内容概要

《库存管理(图解生产实务)》由小林俊一所著，共分十章，先是系统介绍了库存管理的基础知识、库
存管理方法、库存标准设定、库存策略制定，并说明了支撑库存策略的库存计划、现货管理、信息系
统的方式和方法。
同时，进一步结合实例解说了消减库存的方法，并阐述了企业战略与库存策略、库存管理与企业经营
的关系。
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作者简介

作者：（日本）小林俊一 译者：张舒鹏小林俊一，1944年生于日本佐贺县，1967年毕业于中央大学法
学部。
曾就职于精密仪器制造工厂，1968年进入日本能率协会，对90多家企业，就生产管理、库存管理、物
流、后勤储运等课题，进行咨询和指导。
1995年就任意大利子公司总经理，对以意大利为首的欧洲各企业进行了4年的指导。
1999年回到日本，在担任物流、TOC等相关课题的责任理事后，自2004年起作为技术顾问继续发挥着
重要的作用。
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第1章 企业经营与库存管理
第2章 什么是库存管理
第3章 库存管理的方法
第4章 库存标准的设定
第5章 如何制定库存策略
第6章 库存计划与统一管理
第7章 现货管理
第8章 库存与信息系统
第9章 削减库存的步骤与方法
第10章 企业战略与库存策略
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章节摘录

版权页：   插图：   在计算出库存标准后，要利用该标准，模拟一下库存的变化情况。
具体做法是，适用几个品种的库存标准，比如参考其订货时间点、订货量以及过去的按天统计的需求
业绩，来分析调查库存的推移情况。
将电脑的excel随机设定需求量，如果低于订货时间点，则订购一定的数量。
通过模拟确认结果，并最终确定标准，修正为合理的数值。
 4—4用于设定库存标准的数据 预测需求量时按天统计的实绩数据必不可少 在设定库存标准时，实际
需求与设定安全库存、设定订货时间点以及设定订货量均密切相关。
因此，需要确保实际需求、发货业绩、销售业绩等的数据记录在案。
一般来说，企业实际需求的数据需要按品种分类以月为单位集中统计并记录在案。
数据是按发货目的地或场所不同区分统计的，不过一般都会以月合计量的形式进行保留。
 月合计量的数据实际上是不能使用的，如果使用了，则会导致错误的判断。
我们假设一个品种每个月有100个需求，那么如下页图所示，虽然每张图均表示每月需要100个，但分
为3种情况，每天平均消费的情况，每周出货4到5次、每次20个左右的情况，以及1个月出货1次的情况
，这样持有安全库存的方式也会随之不同。
最近以来的数据有时会以按天统计的结果保存，如果没有，哪怕是1个月的数据也好，也应该掌握代
表品种的定期统计需求的数据。
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编辑推荐

《精益制造009:库存管理》是东方出版社重点出版项目之一。
鉴于国内的制造业水平与堪称制造大国的日本有着明显的差距，且在以扩大内需为主要经济导向的时
代，越来越需要靠产品的品质来提升企业形象，提高利润，所以，学习借鉴日本的制造是国内企业的
当务之急。
为此，在经济管理领域著名的出版商东方出版社实施了“双百工程”战略，本套“精益制造”丛书正
是此战略之下的一套出版丛书。
本套丛书计划出版100本，预计五年内完成，全部引进日本近几年内出版的制造领域的优质图书。
现在已经出版的有《生产计划》、《标准时间管理》、《生产现场最优分析法》、《现场改善》、《
不良品防止对策》、《生产管理》、《5S推进法》、《丰田现场的人才培育》、《采购管理》等等，
深受读者喜爱。
企业活动与库存管理有着密切的关系。
库存管理的对象、职能和领域的范围是非常广泛的，因此，如果只是片面地去处理便无法发挥十足的
效果。
但令人遗憾的是，目前大多数的经营者和管理人员还以为库存管理只要由仓库监管人员来负责就够了
，其涉及的对象之多、范围之广远非我们所想象的那样简单。
相关负责人要想在自己的职权范围内提高管理水平，必须对库存管理有一个清醒的认识。
小林俊一先生撰写《精益制造009:库存管理》的目的就是要向读者传达这样一种信息：库存管理一种
科学的、能够配合产品的特性去进行管理的方式。
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