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内容概要

阿迪达斯公司所犯的最致命的失误是，面对耐克日益增长的实力和市场形势的巨大变化，它没能与市
场紧密协调，没有对需求量和竞争因素进行更好的调查。
任何公司，不论在市场上是滞占据领先地位，都不能依赖它的名声而无视发展变化着的外部环境和强
大对手的攻势。
耐克和阿迪达斯的这场角逐，很好地证明了这一点。
    做企业像柯达一样过分强调“只做熟悉和擅长的事情”，就会严重束缚企业发展的思维和手脚，会
忽视市场与客户的实际需求，面对新的市场机遇采取过于保守的战略，不敢突破自我，为新的成长积
极主动地创造机会，导致公司始终在原有的已十分拥挤的产业领域中谋求发展，丧失众多新兴领域的
发展机电。
这个世界每天都在变化，企业要象富士那样敏锐地感觉到这些变化，并根据变化不断地调整前进的方
向和策略，才能在残酷的市场竞争中发展壮大。
    这又是一个市场新贵挑战没落贵族的故事。
就像提高棋艺要找高手对弈一样，三星选定了品牌领导者索尼作为自己角力的目标。
在不同的时期，三星都牢牢锁定住索尼，只不过战略目的和战术运用不尽相同。
准确地说，三星和索尼是两个时代的标杆性国际企业。
代表“模拟时代”的索尼和代表“数字时代”的三星集团的此消彼长局面，恰恰应了那句话：“思想
有多远，就能走多远。
”思想，既可以成就一家企业，也可以摧毁一家企业。
    肯德基在中国的飞跃首先应该归结于决策层对中国市场特殊性的理解和重视，尤其是对跨文化管理
的融合之道更是深领其中真谛，选择合适的将才才能避免失误。
其次，我们应该归结于肯德基在中国市场所实施的差异化三大竞争战略。
而通过麦当劳中国市场的发展曲线我们不难发现麦当在中国市场发展战略具有“滞后迟钝”与“游历
摇摆”两大特征，并长期一味坚持“直营连锁”策略。
可以说，正是由于两者对中国市场与全球市场的重视程度不一致，导致了在战略决策等几个主要因素
的分野，由此决定了两者在中国市场连锁店的扩张速度与发展数量。
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作者简介

罗宇，国防科技大学计算机学院教授，主持建设的操作系统课程获国家精品课程，是教育部专家库专
家。
1994年及1998年赴英国和美国学习和工作。
参加了银河1、银河-2、银河-3等国家重点科技工程操作系统开发以及863、国家自然科学基金重点项
目、探索重点项目研究，主持了国防预研基金、装备预研基金、教育部骨干教师基金及企业联合等各
类项目研究与开发，长期丛中操作系统课程教学，编写专著及教材8部，发表论文40多篇，曾荣获部委
级科技进步奖4次。
主要研究领域有：通用及嵌入式操作系统、集群与颁布式系统、网络存储、数据容灾及备份。
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