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内容概要

这本厚厚的册子集结了60多位凤凰人与凤凰卫视之间故事的口述实录。
作为凤凰员工，他们有的资质颇深，在凤凰还未创立的时候，就加入了凤凰的创业队伍；有的和凤凰
同龄，几乎参与了凤凰十年间所有的大事件，可以说他(她)本人的职业生涯史就是一部凤凰卫视发展
史；还有的属初来乍到；虽然他们进入凤凰的时间有早晚，但每一个凤凰人都是凤凰双翅上的闪亮羽
毛，伴随凤凰卫视一起经历了风雨历练。
作为凤凰卫视十年的亲历者和见证者．他们的“我口说我心”无疑是提供了最富有个性和独到性的一
幅幅拼图，这一幅幅拼图的有机组合呈现的就是一个多侧面多色彩的凤凰卫视。
     一生都在探究生存美学的法国哲学家福柯引导人积极地确立自我，通过确立人与自身的关系达到“
愉悦享用”生活的艺术，“自我满足”成为生活和工作的归结点。
加盟凤凰卫视之前的凤凰人有着各自的经历和背景，来到凤凰卫视之后他们不仅“发现了自我”，而
且“发明了自我”，这是一个愉快而残酷的成就和被成就、发掘和被发掘的过程。
被比喻为“榨汁机”的凤凰卫视其实榨出的都是人的“自我潜能”，这种“能量”的威力是无穷的，
它能诱发平庸成为优秀，催生优秀成为出类拔萃，就是这些众多个体悄无声息的质变带来了整体的不
同凡响和不拘一格。
在构筑“影响有影响力的人” 的大厦时，凤凰人找到了自己的基点，那就是“自己首先要成为一个有
影响力的人”。
     本书以六十多位凤凰人心路历程的口述实录，凤凰卫视十年生存档案的人本记录，著者跨越北京、
深圳、台北、香港四地采访，全方位、零距离接解凤凰卫视团队，与凤凰卫视决策层执行者直接对话
，全书以时间为纵，以从物为横，客观呈现凤凰人职业生涯和个人命运的跌宕起伏，全书以大事为主
，细节为辅，生动记述大事背后凤凰卫社十年生存和发展的悲欢荣辱，撼动心灵的真实内幕，可供操
作的电视实务，极富价值的职业理念，奉献给社会一个现代传媒的奇迹。
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章节摘录

书摘口述人：刘长乐    凤凰卫视董事局主席行政总裁    口述时间：2005年10月16日    口述地点：北京钓
鱼台国宾馆    凤凰所有这些影响都应该放在技术条件变化的大前提下思考    记者：凤凰十岁了，它是
在一个什么样的大环境下成长起来的?    刘长乐一大众传播本身在21世纪都面临着一个重要的转型期，
在这种情况下，我们放在大环境里研究凤凰天下，就能够看得更清楚一点。
凤凰卫视因为它现在所处的环境是新闻业无论从样式到资讯的规模，包括技术条件都出现了剧烈动荡
的时期，或者说在剧烈变化之后这么一个局面上。
    报业经过三次大的动荡之后，或者叫三次大的冲击，就是广播的出现、电视的出现和互联网的出现
对这三次；中击，报业的适应是经过不同的调整的，比如说在30年代广播冲击得非常厉害的时候，它
开始走向综合性和专题栏目性的报道。
当电视对于它的冲击出现的时候，当然这个冲击更剧烈，它带来的变化就是报纸更进一步走向解释性
报道，就是深度报道或者说包括一些杂志性的报道趋势。
现在互联网对报纸的冲击可以说是最惨痛的一次，或者说这次冲击的影Ⅱ向力还在进一步延伸中。
为什么呢?就是报纸和互联网太类似，它几乎所有功能都会被互联网覆盖。
我过去搞广播，当广播发生非常大的冲击之后，美国的广播从业人员首先对广播的生存作了很多研究
和调整，在广播的变化和调整中他们走了一条路，我觉得就是强调贴近、强调服务，强调非常具体的
服务，包括我们现在遇到的交通台、音乐台，特别是交通台，交通台是非常典型的广播走向服务型道
路的非常清晰的一条路线，哪里堵车了，哪里没堵车，这是电视基本上没法做到的。
    现在电视面临互联网的冲击，但是我觉得电视和互联网的冲击，互补性比报纸要好一点，比如
说IPTV(交互式网络电视)的出现，比如说现在电视到目前为止，它的生动、它的直观、它的互动，这
不能被别的媒体替代，当然互动这一块得在互联网进入以后才能完成。
又比如说，现在又出现数字高清晰电视的问题，目前IPTV还实现不了，到目前为止，电视受到的冲击
是最小的，包括今年从数字上来看，现在尽管我们政府不去承认或者也不愿意承认说现在我们已经完
全市场化、产业化，但是我们必须用数字解决问题，我们说到的所谓三个重要变化或者两个变化，或
者电视面临互联网冲击的变化，都应该用数字来表现冲击力有多大，简单说就是收入的影响，这是最
直观的。
今年整个报业广播收入的规模出现了大幅度下滑，这个情况比原来预计的要快、要大。
电视也同样受到压力。
到目前为止，我们广告额度还是增加，没有下滑。
从数字上看我们面临的冲击和影响，还没有到必须严肃地面对的地步，没有到非常严峻的地步，可是
从趋势上看，如果你把握不住和互联网和新媒体的互动，或者说你把握不住自身向新媒体转型的话，
可能你要错失良机。
    所以我现在讲凤凰的生存和发展，都不可能离开这样一个物质条件的变化，凤凰给中国媒体的改革
或者给中国社会发展带来的冲击和影响，都应该放在技术条件变化的大前提下思考，这可能是我的思
考方法不一样，我可能更重视物质的因素。
    我们把凤凰网的建设看成关乎凤凰生死存亡的一件大事    记者大众传媒向新媒体转型，它给凤凰卫
视带来的影响是什么?    刘长乐我觉得给凤凰带来非常大的机会，为什么呢?我们毕竟是一个制造商，
不管什么样的载体出现，不管什么样的技术条件出现，最后你都是我的同道，你都是为我服务的，当
然我也是为你们服务的，所以说对这一点我们是比较自信的。
但是如果把握不好，就会失去这个机会，就会把制造商变成牢笼，就会把自己置于死地，这种情况也
不是没有的，有些非常保守的媒体最后走向衰弱就是这么开始的。
所以最近我们下了很大力量研究凤凰网的建设，我们把凤凰网的建设提到非常紧迫的日程上，我们把
凤凰网的建设看成关乎凤凰生死存亡的一件大事。
P1-2
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