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内容概要

曾国藩是中国近代史上有着巨大影响的人物。
唐浩明为著名的曾国藩研究者，占有大量珍贵的历史资料，本书在史实的基础上，对事件描述、情节
细部作了恰当的虚构，使曾国藩这个长期被当代历史忽略的人物，重现在读者面前。
     本书既写曾国藩的文韬武略，也写他的待人处世与生活态度；既写他的困厄与成功，也写他的得宠
与失宠。
曾国藩制胜的兵法、治军行政的方针，他独特的人生观、处世哲学，他的文化素养和人格品位等等，
都在书中得到精彩的体现。
     《曾国藩》获姚雪垠长篇历史小说奖。
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作者简介

唐浩明，全国政协委员、著名作家、岳麓书社编审、中国作家协会会员、湖南省文史工作研究会副会
长、湖南省海外联谊会理事。

 　湖南衡阳人，1946年10月出生，汉族。
1970年毕业于华东水利学院，从事水利水电工程工作，1982年毕业于华中师范大学中文系研究生部，
同年任湖南岳麓书社编审。
创作出版《曾国藩》、《杨度》、《张之洞》等长篇历史小说，编辑出版《曾国藩全集》、《胡林翼
集》、《二十世纪湖南文史资料文库》，1993年被批准享受国务院颁发的政府特殊津贴，1994年被评
为首届全国中青年优秀编辑，1997年获“第三届国家图书奖”，1998年获“八五”期间优秀长篇小说
奖。
1999年4月当选为湖南省海外联谊会第三届理事会理事。
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壁畔，美人名士结良缘　　三 从蕲州到富池镇，太平军和湘勇在激战着　　四 彭玉麟洪炉板斧断铁
锁　　五 委托东征局办厘局　　六 康福带来朝廷绝密　第十章 江西受困　　一 浔阳楼上，翼王挥毫
题诗　　二 水陆受挫，石达开一败曾国藩　　三 水师被肢解，石达开二败曾国藩　　四 湘勇厘卡抓
了一个鸦片走私犯，他是万载县令的小舅子　　五 参掉了同乡同年陈启迈的乌纱帽　　六 塔死罗走
，曾国藩感到从未有过的空虚　　七 樟树镇受辱，石达开三败曾国藩　　八 在最困难的时候，曾氏
三兄弟密谋筹建曾家军　　九 邹半孔出卖奇计　　十 大冶最憎金踊跃，哪容世界有奇材　　十一 重
踏奔丧之路中卷下卷
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章节摘录

书摘湘乡县第—号乡绅家，正在大办丧事。
    这人家姓曾，住在县城以南一百三十里外的荷叶塘都。
荷叶塘位于湘乡、衡阳、衡山三县交界之地，崇山环抱，交通闭塞，是个偏僻冷落、荒凉贫穷的地方
，但矗立在白杨坪的曾氏府第，却异常宏伟壮观：—道两人高的白色粉墙，严严实实地围住了府内百
十间楼房；大门口悬挂的金边蓝底“进士第”竖匾，门旁两个高大威武的石狮，都显示着主人的特殊
地位。
往日里，曾府进进出出的人总是昂首挺胸，白色粉墙里是一片欢乐的世界，仿佛整个湘乡县的幸福和
机运都钟萃于这里。
现在，它却被一片浓重的悲哀笼罩着，到处是一片素白，似乎一场铺天盖地的大雪过早地降临。
    大门口用松枝白花扎起了一座牌楼，以往那四个写着扁宋体黑字一“曾府”的大红灯笼，一律换成
白绢制的素灯，连那两只石狮颈脖上也套了白布条。
门前大禾坪的旗杆上，挂着长长的招魂幡，被晚风吹着，一会儿慢慢飘上，一会儿轻轻落下。
禾坪正中搭起一座高大的碑亭，碑亭里供奉着一块朱红销金大字牌，上书“戊戌科进士前礼部右堂曾
”。
碑亭四周，燃起四座金银山，一团团浓烟夹着火光，将黄白锡纸的灰烬送到空中，然后再飘落在禾坪
各处。
    天色慢慢黑下来，大门口素灯里的蜡烛点燃了，院子里各处也次第亮起灯光。
曾府的中心建筑黄金堂灯火通明。
黄金堂正中是一间大厅，两边对称排着八间厢房。
此时，这间大厅正是一个肃穆的灵堂。
正面是一块连天接地的白色幔帐，黑漆棺材摆在幔帐的后边，只露出一个头面。
幔帐上部一行正楷：“诰封一品曾母江太夫人千古”。
中间—个巨大的“奠”字，“奠”字下是身穿一品命服的老太太遗像。
只见她端坐在太师椅上，慈眉善目，面带微笑。
幔帐两边悬挂着儿女们的挽联。
上首是：“断杼教儿四十年，是乡邦秀才，金殿卿贰。
”下首是：“扃舟哭母二千里，正鄱阳浪恶，衡岳云愁。
”左右墙壁上挂满了祭幛。
领头的是一幅加厚黑色哈拉呢，上面贴着四个大字：“懿德永在”。
落款：正四品衔长沙知府梅不疑。
接下来是长沙府学教授王静斋送的奶白色杭纺，上面也有四个大字：“风范长存”。
再下面是一长条白色贡缎，也用针别着四个大字：“千古母仪”，左下方书写一行小字：“世侄湘乡
县正堂朱孙贻跪挽”。
紧接县令挽幛后面，挂的是湘乡县四十三个都的团练总领所送的各色绸缎绒呢。
遗像正下方是一张条形黑漆木桌，上面摆着香炉、供果。
灵堂里，只见香烟袅袅，不闻一丝声响。
    过一会，一位年迈的僧人领着二十三个和尚鱼贯进入灵堂。
他们先站成两排，向老太太的遗像合十鞠躬，然后各自分开，缓步进入幔帐，在黑漆棺材的周围坐下
来。
只听见一下沉重的木鱼声响后，二十四个和尚便同时哼了起来。
二十四个声音——清脆的、浑浊的、低沉的、激越的、苍老的、细嫩的混合在一起，时高时低，时长
时短，保持着大体一致。
谁也听不清他们究竟在哼些什么：既像在背诵经文，又像在唱歌。
这时，一大捆一大捆檀香木开始在铁炉里燃烧。
香烟在黄金堂里弥漫着，又被挤出屋外，扩散到坪里，如同春雾似的笼罩四周的一切。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<曾国藩（上中下）>>

整个灵堂变得灰蒙蒙的，只有一些质地较好的浅色绸缎，在附近的烛光照耀下，鬼火般地闪烁着冷幽
幽的光。
换香火、剪烛头、焚钱纸、倒茶水的人川流不息，一概浑身缟素，蹑手蹑脚。
灵堂里充满着凝重而神秘的气氛。
    灵堂东边一间厢房里，有一个六十二三岁、满头白发的老者，面无表隋地颓坐在雕花太师椅上，他
便是曾府的老太爷，名麟书，号竹亭。
曾家祖籍衡州，清初才迁至湘乡荷叶塘，一直传到曾麟书的高祖辈，由于族姓渐多略有资产而被正式
承认为湘乡人。
麟书的父亲玉屏少时强悍放荡，不喜读书，三十岁后才走入正路，遂发愤让儿辈读书。
谁知三个儿子在功名场上都不得意。
二子鼎尊刚成年便去世，三子骥云一辈子老童生，长子麟书应童子试十七次，才在四十三岁那年勉强
中了个秀才。
麟书自知不是读书的料子，便死了功名心，以教蒙童糊口，并悉心教育儿子们。
麟书秉性懦弱，但妻子江氏却精明强干。
江氏比丈夫大五岁，夫妻俩共育有五子四女。
家中事无巨细，皆由江氏一手秉断。
江氏把家事料理得有条有理，对丈夫照顾周到，体贴备至。
麟书干脆乐得个百事不探，逍遥自在。
他曾经自撰一副对联，长年挂在书房里：“有子孙，有田园，家风半耕半读，但将箕裘承祖泽；无官
守，无言责，世事不闻不问，且把艰巨付儿曹。
”现在夫人撒手去了，曾麟书似乎失去了靠山。
偌大一个家业，今后由谁来掌管呢?这些天来，他无时无刻不在巴望着大儿子回来。
曾府有今日，都是有这个在朝廷做侍郎的大爷的缘故。
丧事还要靠他来主持，今后的家事也要靠他来决断。
    就在曾麟书坐在太师椅上，独自一人默默思念的时候，一个三十出头的男子，身着重孝，轻手轻脚
地走了进来。
这是麟书的次子，名国潢，字澄侯，在族中排行第四，府里通常称他四爷。
    “爹，夜深了，您老去歇着吧!哥今夜肯定到不了家。
”    “江贵已经回来五天了。
”老太爷睁开半闭着的双眼，眼中布满血丝，“他说在安徽太湖小池驿见到你哥的。
江贵在路上只走了十六天，你哥就是比他慢三四天，这一两天也要赶回来了。
”    “爹，江贵怎好跟哥比!”说话的是次女国蕙。
她双眼红肿，面孔清瘦，头上包着一块又长又大的白布，正在房中一角清理母亲留下来的衣服，“江
贵沿途用不着停。
哥这样大的官，沿途一千多里，哪个不巴结?这个请吃饭，那个请题字，依我看，再过半个月，哥能到
家就是好事了。
”    麟书摇摇头说：“你们都不知你哥的为人。
这种时候，他哪会有心思赴宴题字，莫不是出了什么意外吧!”麟书无意间说出“意外”二字，不免心
头一惊，涌出—股莫名的恐惧来。
    “哥会遇到什么意外呢?虽说长毛正在打长沙，但沅江、益阳一路还是安宁的呀!江贵不是平安回来
了吗?”国潢没有体会到父亲的心情，反而把“意外”二字认真地思考了一番。
    “你们不知道，江贵对我说过，他这一路上，胆都差点吓破了。
”接话的是个二十七八岁的青年，他是麟书的第四子，名国荃，字沅甫，在族中排行第九，人称九爷
。
他也是一身纯白，但却不见有多少戚容。
国荃放下手中账本，说：“江贵说，他从益阳回湘乡的途中，遇到过两起裹红包头布，拿着明晃晃大
刀的长毛，吓得他两腿发抖，急忙躲到草堆里，直到长毛走过两三里后才敢出来。
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”    “团勇呢?团勇如何不把那些长毛抓起来?”国潢是荷叶塘都的团总，他对团勇的力量估计很高。
    “四哥，益阳还没有办团练哩!”搭腔的是麟书的第三子国华，族中排第六。
这位六爷已出抚给叔父为子，他虽然也披麻戴孝，但却跷起二郎腿在细细地品茶，与其说是个孝子，
不如说是个茶客。
他略带鄙夷地说，“四哥总是团勇团勇的，真正来了长毛，你那几个团勇能起什么作用?省城里提督、
总兵带的那些吃皇粮的正经绿营都打不赢，长毛是好对付的?我看长沙早晚会被长毛占领。
”    P1-4
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编辑推荐

　　一叹大势已成，无力回天。
乱世先在于人心乱，乱的一塌糊涂，曾的尧舜抱负又如何能实现？
天国倾覆，湘军将领身亡，原因更多的不在战争本身，而是内部争斗，官僚相轻，有意拉扯！
怨不得曾在官场上要如履薄冰。
曾的吏治，在乱世之时，亦是空费心机，难以奏效！
　　小说里，道人陈广敷说，“满人的江山已经百孔千疮，腐烂朽败，它失去了建立尧舜之邦的基础
。
” 曾国藩知其不可而为之，根本原因，还在于他的“忠君爱国”。
这是一部悲壮的史诗，后人的评论在这些史实前都显得苍白无比。
　　幸而现代社会正是朝气蓬勃之时，亦是我辈大有作为之际。
然而现代经济的危险也在于人心。
人心乱，危机现。
商业是一把双刃剑，发展了经济，也滋生了争抢与浮躁。
今天我们倡导双赢、多赢，这是实现可持续发展的一条路子，然而我的疑问在于，所有事情都会一如
我们想象的那么美好吗？
举例来说，美国至今还不签署《京都议定书》，国际粮价、油价涨了又涨，这难道不是人类太贪心的
缘故吗？
经济的发展换来的是环境与能源危机，我们给后人留下了多少回寰余地？
　　二叹万事万物，难逃规律。
曾国藩当年创造湘军的时候，对其寄予了大希望，指望它能平内乱、治外患。
然而短短的几十年时间，湘军迅速走向了腐败，暮气沉沉。
哥老会从内部瓦解了湘军，平定太平天国以后，它的辉煌就再难重现了。
由此可见，万事万物逃不掉“生老病死”的发展规律，湘军应着使命而生，也终因使命的完成而逝。
要保持它的生存甚至发展，则需要赋予它新的历史使命。
　　做企业也是这样。
企业的使命或许不会老，但企业的产品服务会老。
死守在昔日的辉煌上，等到的只会是惨败。
企业的文化需要时时保持活力，方不会走向衰败。
　　三叹周公吐哺，天下归心。
曾的幕府人才济济，与他善求人才、善待人才有关，也与中国传统文化的知恩图报有关。
左宗棠对曾的评价是八个字：知人之明，谋国之忠。
曾国藩一生戎马辉煌，但对读书人从来都是以礼相待，爱才若渴。
　　反观今天，我们的企业发展面临着高级人才的奇缺，却又同时存在着就业难的困境。
何也？
市场经济下，不再有“知恩图报”一说，取而代之的是“人往高处走”。
由此造成企业不想冒着“为他人作嫁衣裳”的风险育人，宁肯高薪聘请，无人培养的结果便是人才更
加难寻，形成了恶性的循环。
“重赏之下必有勇夫”的理论造成了资源的浪费。
如果企业能够拨出一部分资源来培养人才，这些人学成之后可创造更多的财富，也改善了无人可聘的
困境。
但为何在曾的时代能够做到这一点，今天要做到这些却难之又难？
　　最后，从管理哲学的角度来看这部书，可以领略到很多东西：外示儒学，内用道家，杂以法、兵
，大事方成。
不知这么概括是否妥当？
或许若干年后重读曾国藩，会有另一番体悟。
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